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1. APRESENTACAO

O curso de Administragdo da Faculdade Sequencial foi estruturado de maneira a
proporcionar ao aluno acesso a uma quantidade expressiva de informacdes,
possibilitando a tomada de decisGes estratégicas. O curso prioriza o foco no
desenvolvimento do espirito empreendedor, criativo e inovador, a partir da experiéncia
de professores altamente qualificados e que utilizam as ferramentas metodolégicas
atuais com a finalidade e apresentar ao aluno uma visao que integre a pratica com o

conteudo adquirido em sala de aula.

O curso proporciona ainda uma visdo sistémica que integra diversos tipos de
empresas e negocios existentes no contexto das organizacfes. Desta forma, favorece
uma preparacdo ampla, voltada a atuacdo das mais diferentes areas e processos
organizacionais, ou ainda, na identificagcdo de oportunidades, criacdo e gerenciamento

de novos negacios.



2. IDENTIFICACAO INSTITUCIONAL DA FACULDADE SEQUENCIAL

A Faculdade Sequencial, com sede no municipio de S&o Paulo, € um
estabelecimento isolado particular de ensino superior, mantido pela Associacdo de
Ensino Sequencial, pessoa juridica de direito privado, com seu Estatuto registrado, cujo
credenciamento ocorreu pelo Ministério da Educacdo pela portaria n° 995, de 19 de
julho de 2011, publicada no DOU no dia 20 de julho de 2011.

O endereco de oferta do curso é a Rua Engenheiro Aluizio Marques S/N°, no
Parque Maria Helena, municipio de Sao Paulo — SP, CEP: 05854-110 e telefone: (11)
5511-1717.

2.1. Missao

A missdo da Faculdade Sequencial € formar cidadaos conscientes e ativos,
valorizando a cidadania, comprometidos com a sociedade, buscando sempre melhora-

la através de acOes e posturas éticas.

2.2. Histérico

A Faculdade Sequencial, com sede no municipio de S&o Paulo, é um
estabelecimento isolado particular de Ensino Superior, mantido pela Associacdo de
Ensino Sequencial, pessoa juridica de direito privado, com seu Estatuto registrado.

Foi criado em 2003, inicialmente denominado Centro Técnico Profissionalizante
Sequencial, na cidade de Sao Paulo, regido de Campo Limpo, distrito de Capéo
Redondo, objetivando a formacéo profissional de nivel Técnico.

Em pouco tempo a escola transformou-se em uma referéncia no ensino técnico
na regiao, trazendo consigo o desenvolvimento e a incluséo social.

Inicialmente com trés cursos autorizados: Técnico em Enfermagem, Técnico em

Radiologia e Técnico em Informatica, a escola atingiu rapidamente sua meta inicial e
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partiu em 2004 para a autorizagdo de novos cursos: Técnico em Eletronica, Técnico em
Farmacia e Seguranca do Trabalho com a criagcdo de novos laboratorios e duplicacao
de sua capacidade operacional e quantidade de alunos por meio da criacdo de mais
onze salas, mais trés laboratérios totalmente equipados e uma quadra poliesportiva. A
expansao se deu ao longo dos anos de 2003 a 2005, com aproximadamente 5.000 m2
de infraestrutura preparada para atender mais de dois mil alunos.

Impulsionada pela demanda na regido Sul de S&o Paulo, em 2005 a Escola
Técnica Sequencial iniciou sua expansdo por meio de reformas de novo prédio onde
funcionaria a segunda unidade de ensino nas proximidades dos bairros do Grajau e
Cidade Dutra. A autorizacéo para o funcionamento deu-se, em janeiro de 2006, para os
cursos de Técnico em Enfermagem, Técnico em Radiologia, Técnico em Seguranca do
Trabalho, Técnico em Eletrbnica, Técnico em Farmécia, qualificacdo em
Instrumentacao Cirargica e Ensino Médio Regular.

A infraestrutura da segunda unidade ocupa atualmente 7.500m?, contendo:
recepcao e sala de apoio aos alunos, 36 salas de aula, salas de video e mini auditério,
cantina, area de lazer, biblioteca com acesso a Internet com banda larga, quadra
poliesportiva, estacionamento, secretaria escolar, coordenacao técnica e pedagdgica,
diretoria operacional e pedagogica, tesouraria, sala dos professores, Laboratérios de
Microeletrbnica e Eletrotécnica, Enfermagem, Seguranca do Trabalho, Radiologia e de
Farméacia para atender hoje aproximadamente mil e quinhentos alunos.

Em 2007, a Escola Sequencial ultrapassou os limites da regidao Sul com a criagéo
de uma terceira unidade na regido Leste, no distrito de Itaim Paulista, préximo ao
municipio de Itaquaquecetuba. Nessa época também foi feita a implantacdo dos
sistemas de informética da instituicio e uma coordenadoria geral para cuidar
exclusivamente do aperfeicoamento e da inovagcdo dos processos de captacao,
admissdo e manutencdo de alunos e cumprimento dos objetivos pedagodgicos e
institucionais. Ampliando ainda mais seus cursos técnicos, em 2014 a escola técnica
passou a contar com novos cursos, de Estética, de Administracdo de Empresas e Meio
Ambiente.

A criagdo da Faculdade Sequencial, considerada como meta prioritaria para a

mantenedora no ano de 2008, foi atingida no ano de 2012 com o efetivo inicio das



atividades da mesma, depois de enfrentar com éxito 0s processos de credenciamento e
autorizacdo para oferta de seus primeiros cursos superiores.

A Faculdade Sequencial nasceu do interesse e preocupacdes de seus
fundadores com as questdes sociais e educacionais do Estado de Sao Paulo,
particularmente com o municipio de Sdo Paulo e seu entorno, organizando-se como um
pblo de educacao continuada sintonizada com os anseios e as demandas da sociedade
paulista.

A Instituicao foi credenciada em 19 de julho de 2011 por meio da portaria MEC n°
965/2011 da Secretaria de Educacdo Superior publicada no DOU de 20 de julho de
2011, pagina 34, com autorizacdo para funcionamento dos Cursos de Enfermagem e de
Pedagogia.

O curso de Bacharel em Enfermagem foi autorizado pela Portaria do
MEC/SERES n° 285/2011, de 22 de julho de 2011, publicada no DOU n° 141, secéo 1,
em 25 de julho de 2011, pagina 22. A solicitacdo de reconhecimento do referido curso
foi protocolado em 24/04/2014, processo n°® 201404598 (em andamento). O curso de
Licenciatura em Pedagogia foi autorizado pela Portaria MEC/SERES n° 287/2011, de
22 de julho de 2011, publicada no DOU n° 141, se¢ao 1, em 25 de julho de 2011,
pagina 23. A solicitacdo de reconhecimento do referido curso foi protocolado em
03/12/2013, processo n° 201357452 (em andamento).

Os cursos de Bacharelado em Administracdo, Bacharelado em Farméacia,
Licenciatura em Ciéncias Bioldgicas, Tecndlogo em Logistica e Tecndlogo em Gestao
de Recursos Humanos estéo sob analise para autorizacdo do MEC.

Quanto a poés-graduacdo na modalidade lato-sensu, a IES oferece cursos na
area de conhecimento em que atua: Urgéncia e Emergéncia; Gestdo de Unidades e
Servigos de Enfermagem; Saude Publica com énfase na estratégia da familia; Gestéao
Escolar Educacional; Psicopedagogia.

Por fim, na extensdo, desenvolve atividades para sua comunidade académica e
para a sociedade civil organizada, ndo esquecendo também do seu papel de
responsabilidade social. Colabora com a incluséo, junto a sociedade, de uma parcela
da populagcéo menos favorecida.

Com uma constante preocupac¢do com questdes sociais, a instituicao desenvolve



diversos trabalhos com associagcdes, ONGs, subprefeitura, que cada vez mais
fortalecem os anseios da instituicao.
A Faculdade Sequencial pretende ao longo dos préximos anos integrar-se com

instituicBes nacionais e internacionais em seus programas académicos.

2.3. Dados Populacionais e Contexto Social

Segundo dados do IBGE de 2013, a populacdo estimada da cidade de S&o
Paulo é de 11.821.876 pessoas. O gréafico abaixo representa a distribuicdo da
populacdo masculina e feminina separada por idade. Verifica-se a maior predominancia
de pessoas entre 20 e 35 anos, idade essa em que a maioria das pessoas busca

aperfeicoamento em instituicdes de ensino superior.
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GRAFICO 1 - Populagdo do municipio de Sdo Paulo
Fonte: Fundacdo SEADE, 2010.
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Considerando a regido metropolitana, que tem 39 municipios, temos um total
de 20.820.093 habitantes A regido metropolitana de Sdo Paulo é considerada o maior
polo de riqueza do pais, onde centraliza o comando do grande capital privado com sede
da maioria das sedes brasileiras dos mais importantes complexos industriais,
comerciais e financeiros. A regido exibe um Produto Interno Bruto (PIB) de R$ 613,06
bilhdes segundo o IBGE de 2009. Em 2007 representava 57,3% do PIB paulista. Em
2011 a regido gerou um PIB de R$708,61 bilhdes. A Grande S&o Paulo abriga quatro
das trinta cidades com melhor infraestrutura no Brasil, Sdo Paulo, S&o Bernardo do
Campo, Guarulhos e Santo André. A cidade de Séao Paulo é um grande centro cultural e
de entretenimento. Sua grande variedade gastronémica é resultado, em parte, da
contribuicdo de imigrantes de diversas partes do mundo. Embora sendo um dos
maiores centros culturais da América do Sul, Sdo Paulo ainda ndo pode comparar-se a
cidades como Berlim (que apresenta mais de 150 museus para uma populacdo de 3,4
milhdes de habitantes), Paris ou Londres, no que se refere a qualidade de vida média
de seus habitantes e indice de desenvolvimento humano.

A Faculdade Sequencial situa-se na regido periférica da zona sul da capital
paulista, uma regido conhecida pelos seus altos indices de violéncia e de
criminalidade, com total de 590.602 habitantes. Esta localizada no Distrito de Capéo
Redondo, um dos trés sob administracdo regional da Subprefeitura de Campo Limpo.

Especificamente, o Distrito no qual a Faculdade Sequencial se localiza, Capéo
Redondo, abriga 268.481 habitantes, sendo que 60 mil estdo distribuidos em 93
comunidades, segundo dados fornecidos pela Prefeitura de Sao Paulo. Observa-se no
gréafico 2, que, assim, como no municipio de Sao Paulo, a populacdo de 20 a 35 anos &
a parcela de maior destaque, estando entre estes, o publico alvo dos cursos superiores.
A populagéo residente no bairro do Campo Limpo, segundo censo de 2010, era de
211.186 habitantes.

Para efeito de comparacao, a taxa de mortalidade no Distrito do Capdo Redondo
por agressdes no ano de 2004, foi de 55,96 6bitos para cada cem mil habitantes,
enguanto que neste mesmo periodo, o Distrito de Perdizes, sob administracdo regional
da Subprefeitura da Lapa localizada na regido centro-oeste da capital paulista, teve

6,95 Obitos para cada cem mil habitantes.
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GRAFICO 2 - Populacéo do Distrito do Cap&o Redondo
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Fonte: Fundagdo SEADE, 2010

Segundo o CENSO/INEP de 2013 ocorreram 1.529.688 matriculas no ensino
fundamental e 577.129 no ensino médio na cidade de Sdo Paulo. Em relacdo as
escolas, o Distrito do Capdo Redondo conta atualmente com:

e 17 creches (13 publicas e 4 particulares);

e 31 escolas de Educacéo Infantil (9 publicas e 22 particulares);

e 53 escolas de Ensino Fundamental (33 publicas e 20 particulares);
e 22 escolas de Ensino Médio (14 publicas e 8 particulares);

e 2 escolas Técnicas (particulares);

e 2 Institutos de Ensino Superior (particulares).

A escolaridade desta populacdo é de predominantemente de 1 a 7 anos, como
pode ser visualizado no grafico abaixo. Como podemos ver, a medida que se aumenta
o tempo de estudo, diminui-se o numero de pessoas. Dessa forma, apresenta-se como
maioria (75%), o grupo de pessoas cujo grau de escolaridade é de um a dez anos de
estudos (Ensino Fundamental incompleto), dados que demonstram quéo carente esta

regido é em termos de escolaridade.
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GRAFICO 3 - Escolaridade da Populac&o do Distrito de Cap&o Redondo

2%

B Menos de 1 ano de estudo

M De 1a7anosde estudo

M De 8 a 10 anos de estudo

M De 11 a 14 anos de estudo

M De 15 anos oumais de estudo

= N3o determinado

Fonte: Secretaria Municipal de Educacéao de S&o Paulo

Concordamos com o Plano Nacional de Educacgdo — PNE, que diz:

Nenhum pais pode aspirar a ser desenvolvido e
independente sem um forte sistema de educacao
superior. Num mundo em que o conhecimento
sobrepuja os recursos materiais como fator de
desenvolvimento humano, a importancia da
educacdo superior e de suas instituicdes é cada
vez maior. Para que estas possam desempenhar
sua misséo educacional, institucional e social. (p.
41)

Portanto, ha grande necessidade de se promover o grau de formacdo dessa
populacdo, pois assim, acreditamos que havera melhorias nas condicbes
socioecon6micas e, também, melhorias na qualificacdo profissional, de modo a atingir

as metas do PNE, ja que 19,8% da populagédo paulista tem o ensino médio completo.
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Tendo em vista o PNE e os dados explicitados ficam evidentes o compromisso social
nao s das instituicdes publicas como também das privadas em relacdo as camadas
mais desprivilegiadas da populacao.

O Curso de Bacharelado em Administracao, por se tratar de um curso que tem
importante procura e aceitagdo no mercado, apresenta-se como elemento fundamental
a melhoria e equidade das condi¢des sociais (educacionais, econémicas, culturais) da
populacéo local, ja que as taxas de desemprego total da capital paulista estdo em torno
de 32,1% na populacéo de 18 a 24 anos e 14,7% na populagdo de 25 a 29 anos
(Fundagéo Seade).

A formacdo de profissionais competentes, versateis, éticos e socialmente
comprometidos € extremamente bem vinda em S&o Paulo, a maior cidade do pais e,
portanto, extremamente marcada pelas vantagens e desafios que se apresentam para
as grandes metropoles brasileiras e mundiais.

Dessa maneira, o papel do Administrador passa a ser uma condi¢do essencial
em empresas do primeiro, segundo e terceiro setores; contribuindo para que a atividade
econdmica passe a ter, na prépria cidade, profissionais habilitados em lidar com as
guestdes relacionadas com o material humano nas organiza¢des, tanto no escopo
legislativo quanto na pratica, sabendo atuar de maneira decisiva para garantir o

crescimento econémico regional, porém dentro de principios éticos da profissao.
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3. PERFIL DO CURSO

3.1. Justificativa do Curso

Com o objetivo de promover o desenvolvimento da sociedade, principalmente na
superacao de desigualdades sociais e na melhoria das condi¢cdes de vida das pessoas,
a Faculdade Sequencial concebeu o presente curso, refletindo a necessidade e
relevancia do profissional para o desenvolvimento sociocultural e econdmico da regido,
procurando privilegiar a formacado de um profissional munido de competéncias para
atuar com visao sistémica da organizacdo. Um profissional que seja capaz de elaborar,
valorizar e administrar projetos em diferentes areas organizacionais; planejar, realizar e
supervisionar as atividades necessarias para a maximizacao de resultados econémicos
e sociais e detectar oportunidades de negocios e produtos com empreendedorismo e
inovacao, bem como formar, liderar e motivar equipes de trabalho.

A Faculdade Sequencial estd consciente de que as ciéncias administrativas
estdo entrando em uma nova era, direcionada para os niveis politico, estratégico e de
coordenacao que, ao lado das inovagfes tecnoldgicas, garantem a sobrevivéncia das
organiza¢cdes modernas.

As organizacdes submetem-se a novos desafios, a turbuléncia ambiental, as
mudancas de valores no mundo do trabalho, ndo sendo apenas locais de producéo de
bens e servicos. Representam o0 ambiente em que a maioria dos homens
contemporaneos passa a vida; o palco onde os seus destinos acontecem, negando ou
permitindo que cada um, realize-se ou ndo em suas atividades cotidianas.

Vivemos em um pais avido por participacdo, com uma classe empresarial atenta
as mudancas e uma classe trabalhadora cada vez mais consciente dos seus direitos.
Por tudo isso, ha necessidade de reformularem-se as diferentes formas de gestédo
administrativa que vinham sendo praticadas e atualizarmos a capacitagdo de
profissionais, segundo as necessidades impostas pelos novos tempos.

Tendo em vista o pressuposto de que a capacitacdo humana e profissional é a

principal responsavel pelo desenvolvimento de um povo, a presente proposta
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contempla a educacdo integral e a qualificacdo para o exercicio profissional tédo
necessario as organizacoes.

O desenvolvimento no ambito humano e, por conseqiéncia, no ambito
organizacional, caracteriza-se como justificativa impar para a criagdo de novos
empreendimentos, projetos e acbes coordenados cujo logro somente € possivel por
meio da capacitacdo humana e profissional.

Verifica-se que uma das qualidades intelectuais mais valorizadas nas novas
organizacfes empresariais € a capacidade de entender e se comunicar com 0 mundo
gue esta a sua volta. Nesse contexto, a profissdo do Administrador torna-se cada vez
mais importante para a gestdo das organizacdes, sejam elas, publicas, privadas ou do
terceiro setor. O desafio € oferecer ao mercado um profissional dotado de um conjunto
de atributos que lhe possibilitem um bom desempenho na missdo de gerir recursos
escassos em um contexto de demandas crescentes.

O profissional da Administracdo € um dos profissionais mais procurados no
mercado de trabalho. Domina o processo de gestdo empresarial, que se adquire no
ambito do ensino-aprendizagem da formacado bésica, especifica e complementar, e se
aprofunda, na educacéo continuada. Especializa-se em determinadas areas de todo o
processo administrativo. O mundo esta vivendo uma economia sem fronteiras, onde as
mudancas ocorrem com grande velocidade e afetam os diversos segmentos da
sociedade. Com base nessa realidade, a Faculdade Sequencial entende que a
autorizacdo do curso de graduacdo em Administracdo vir4 a favorecer a formacao de
profissionais conhecedores do paradigma vigente na contemporaneidade e, desta
forma, contribuirdo para o desenvolvimento econémico e social do pais.

O Estado do Séao Paulo — e especificamente a regido metropolitana da capital — &
altamente industrializada, possuidora do maior po6lo automotivo do pais, além de
também possuir forte atividade comercial e de prestacdo de servicos. Sendo assim,
necessita de mao de obra qualificada para o desempenho de funcbes administrativas,
com estimulante remuneragdo, ja que somente a cidade de Sao Paulo, conta com
554.344 empresas atuantes, segundo dados do IBGE de 2011.

O mercado de trabalho para aqueles que se formam em Administracdo de

empresas estd aquecido no Pais e a remuneracdo média é de R$ 2,5 mil segundo o
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diretor de marketing de uma das maiores empresas de recrutamento do pais, a Catho.
De acordo com o Portal desta empresa, dos 184 mil anincios de vagas do site, cerca
de 134 mil sao para administradores, em diferentes cargos.

‘O administrador consegue ser empresario, empreendedor e trabalhar em
diversas areas”, lembra o diretor de marketing da empresa, Luis Testa.

No entanto, o presidente do Conselho Regional de Administradores (CRA) de
Sao Paulo, Walter Sigollo, afirma que o piso salarial da categoria é de R$ 3,5 mil no
Estado. “Um profissional sénior pode ter remuneracao entre R$ 9 mil e R$ 10 mil.”

Isso vem de encontro com as necessidades da regido do Campo Limpo, cuja
populacdo em sua maioria ganha entre % e 2 salarios minimos, segundo dados do
Infocidade (Tabela 1). Fazendo esse curso, a populacdo da regido tera a chance de

aumentar sua renda nominal.

TABELA 1 - Classes de rendimentos nominais, pessoas de 10 anos ou mais, no Distrito

de Campo Limpo

Distritos P lacs Rendimento em salario minimo Sem
Istrito opulagao Rendimento
mais de mais de | mais de | mais de mais de | mais de
até 1/2 /> até 1 1até?2 2até5 | 5até 10 | 10 até 20 20

Campo Limpo 180.014 2.029 22.285 49.787 30.068 8.313 1.932 372 64.672
Capao Redondo 227.358 3.262 31.177 68.333 31.703 5.324 713 94 86.733
Vila Andrade 106.587 1.280 11.063 24.397 11.033 7.940 6.862 5.913 38.087
Campo limpo 513.959 6.571 65.065 142.517 | 72.804 72.804 21.577 9.507 189.492

Segundo revelam dados do Censo da Educacao Superior de 2013, divulgados
pelo INEP, administracdo de empresas € 0 curso superior mais procurado do Brasil,
confirmando a tendéncia de mercado citada acima. De acordo com o levantamento,
naquele ano, 800.114 estudantes se matricularam em um curso de administracdo de
empresas. O numero é 3,78% maior do que o das matriculas registradas no segundo

curso mais procurado, o de direito, com 769.889 alunos.
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Neste sentido, a Faculdade Sequencial vem contribuir para a formacdo de
profissionais para o mercado de trabalho paulistano. Ou seja, a IES é parte relevante na

formacéao deste capital da cidade, que possibilita e potencializa seu crescimento.

3.2. Informagdes sobre o Curso

A denominagdo do curso é de Bacharelado em Administragéo, na modalidade
presencial, com turnos matutino e noturno. O curso foi planejado de acordo com
estrutura fisica da Faculdade Sequencial. Respeitando o conforto e a seguranca
necessarios para desenvolver as atividades de ensino e pesquisa, serdo ofertadas 200
vagas anuais, sendo 100 para o turno matutino e 100 para o turno noturno, no sistema
seriado semestral. O curso possui uma carga horaria total de 3.300 horas. Todas essas

informacdes estéo tabuladas na tabela abaixo:

Identificagc&o Curso de Graduacao — Bacharelado em Administragéo

Modalidade de Ensino Presencial

Regime de Curso Semestral

Integralizacéo Minimo: 8 semestres

Maximo: 16 semestres

Carga Horaria Total 3.300 horas — hora/aula de 60 minutos

Numero de vagas: 100 vagas no periodo matutino

100 vagas no periodo noturno

3.3. Integralizacéo e carga horaria do curso

A integralizacéo curricular de um curso é o cumprimento, pelo aluno, da carga
horéria e dos componentes curriculares minimos exigidos, e deve ocorrer dentro do

limite méximo fixado para a estrutura curricular de cada curso. A duracdo dos cursos de
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Graduacédo tem sido, especialmente nas Ultimas décadas, objeto de discussdo no meio
das Instituicbes de Ensino Superior por diversos motivos. O principal seria atender aos
anseios e as demanda atuais e futuras da sociedade, desde que cumpra o pleno
atendimento dos requisitos da formagcao do egresso, tendo a preocupacdo de que 0s
conteudos curriculares ofertados dentro deste periodo de integralizagdo estejam
contemplados adequadamente no Projeto Pedagogico.

Desta maneira, o curso de Graduacdo em Administracdo da Faculdade
Sequencial possui um total de 4.000 horas de efetivo trabalho académico, onde tanto o
periodo matutino quanto noturno possui um limite minimo para integralizacdo de 08
(oito) semestres e limite maximo para integralizacdo de 16 (dezesseis) semestres. O
limite minimo e maximo e o prazo meédio constantes sdo fixados em quantidade de
periodos letivos regulares. O aluno cuja integralizagdo curricular ndo ocorrer no limite
maximo estabelecido pelo projeto pedagoégico do curso a que esteja vinculado tera o
seu curso automaticamente cancelado.

Os conteudos curriculares se distribuem na matriz curricular em razdo de um
plano de formacdo académica e pedagdgica, dispondo os saberes na direcdo da nao
dissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao, da articulagdo e contextualizagéo
das dimensbes tedrico-praticas, da interdisciplinaridade e flexibilidade curricular,
constituindo presenca constante no cotidiano do estudante.

Portanto, 0 modo de organizacao curricular proposto pela Faculdade Sequencial
conduz a garantia de uma formacdo que sinaliza certa autonomia do aluno e uma
flexibilizacdo curricular para atender as singularidades da vida académica, respeitando
interesses e aptiddes do discente.

Assim, o PPC do Curso de Bacharelado em Administracdo da Faculdade
Sequencial foi desenvolvido, sendo frequentemente atualizado, de modo a proporcionar
o aprendizado, aliando a teoria com a pratica profissional, permitindo a aquisicdo de

competéncias e capacidades de desenvolvimento continuo.
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3.4.

3.4.1.

3.4.2.

Objetivos do Curso

Objetivo Geral

Formar profissionais com conhecimentos em diversas areas da administracéo,
com competéncia e habilidade para decidir, liderar e negociar, utilizando da
criatividade, inovacéao e visao estratégica, capazes de trabalhar em equipe, com
boa comunicacdo, com perfil empreendedor, capaz de entender e atender

adequadamente os cenarios sociais, econémicos e politicos.

Objetivos Especificos

Formar profissionais da area de administracdo com capacidade de atuar em
atividades pertinentes ao campo de atuacao do profissional Administrador sendo:
profissao liberal ou ndo, promovendo o desenvolvimento das organizacdes e
sociedade, compreendendo o macro e o micro ambiente e as relagdes existentes
entre eles;

Proporcionar oportunidade para desenvolver capacidade de refletir
continuamente sobre a heterogeneidade das demandas sociais e que possua a
habilidade de gerir o negécio dentro deste contexto, buscando renovar
constantemente suas competéncias para tornar-se cada vez mais comprometido
com a sociedade e com o ambiente das futuras geracdes, valorizando principios
éticos e de cidadania.

Preparar profissionais para atuar com os processos de gestdo em organizacées
publicas e privadas nas diversas areas da Administracao.

Formar profissionais com senso de cidadania ampliado pelo exercicio
académico, voltando-o para reflexBes criticas de natureza humana, social,
ambiental e organizacional.

Desenvolver no graduando competéncias para trabalhar em estudos
administrativos, organizacionais, estratégicos, qualitativos e quantitativos nas
diversas areas da administracdo, tais como: gestdo da producdo e servicos,
recursos humanos, comercializacdo e marketing, financas, gestdo tecnoldgica,
ambiental, comércio exterior, planejamento estratégico, gestdo da informacéo, e

suas metodologias.
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e Proporcionar a capacitagao para lidar com temas transversais, tais como:
desafios da era da informacédo, responsabilidade socioambiental, gestdo do
conhecimento, globalizacdo da economia, qualidade de vida no trabalho, entre

outros.

3.5. Coeréncia dos Objetivos do Curso com o Perfil Profissional do Egresso

A construcdo dos objetivos do curso levou em consideracdo as capacidades,
competéncias e habilidades estabelecidas para o futuro profissional, tendo por base a

legislagéo vigente e a exigéncias do mercado de trabalho na area de Administragéao.

3.6. Coeréncia dos Objetivos do Curso com o Contexto Educacional

No processo de definicdo dos objetivos do curso, além do perfil profissional do
egresso, consideraram-se também as demandas de natureza econdmica e social
(populacdo, saude, educacdo, atividade econbémica, mobilidade social e cultura) no

contexto onde o curso de Bacharelado em Administracdo estara inserido.

3.7. Coeréncia dos Objetivos do Curso com a Estrutura Curricular

O curriculo do curso de Bacharelado em Administracdo est4 coerente com 0s
objetivos do curso e com o0 compromisso da mantenedora com a regido onde esta
inserida, orientada para a formacao de profissionais integrados com a realidade local e
a qualificacdo despertada para o aproveitamento das potencialidades socioeconémicas
e culturais, de modo a tornar os profissionais instrumentos do desenvolvimento regional.
A visdo humanistica e critica da realidade social sdo trabalhadas ao longo de todo o
curso, inserindo no aluno, por meio da conjugacgéo da teoria a préatica, uma perspectiva
pluralista da pratica da administracao.

Respeitando os aspectos pedagodgicos, o curriculo do curso esta fortemente
subsidiado por atividades complementares, estagio supervisionado e trabalho de
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conclusao de curso (TCC). Aborda as areas de conhecimento, habilidades, atitudes e
valores éticos fundamentais a formacéo profissional por meio da interdisciplinaridade
contemplada nos planos de ensino das diversas disciplinas que compdem a grade
curricular do curso. Busca ainda promover trabalhos integrados, em cada semestre, a
medida que os docentes tém por premissa basica relacionar os conteudos de sua
disciplina com os temas ministrados nas demais disciplinas. Desta forma, pretende-se

gue o aluno desenvolva uma visdo sistémica do funcionamento das organizagoes.

3.8. Politicas Institucionais no Ambito do Curso

A Faculdade Sequencial, na definicdo das politicas institucionais, leva em
consideracao o fato de que essas politicas definem as linhas mestras que orientam as
acOes dos diferentes segmentos académicos, em consonancia com a sua missao. As
politicas gerais tracadas contemplam, preferencialmente, os seguintes objetivos:

v/ Estimular a criacdo cultural e o desenvolvimento do espirito cientifico e do

pensamento reflexivo;

v Formar cidaddos e profissionais nas areas de conhecimento em que atuar,
aptos para a insercdo nas respectivas carreiras e para a participagdo no
desenvolvimento da sociedade brasileira, promovendo ac¢bes para sua
formacédo continuada;

v Incentivar a investigagéo cientifica, visando ao desenvolvimento da ciéncia e
da tecnologia, da criacdo e difusdo da cultura e o entendimento do homem e
do meio em que vive;

v' Promover a divulgacdo de conhecimentos culturais, cientificos e técnicos que
constituem patriménio da humanidade e comunicar o saber através do ensino,
de publica¢des ou de outras formas de comunicacao;

v Suscitar o desejo permanente de aperfeicoamento cultural e profissional e
possibilitar a correspondente concretizagéo, integrando os conhecimentos que
vao sendo adquiridos numa estrutura intelectual sistematizadora do

conhecimento de cada geracao;
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v/ Estimular o conhecimento dos problemas do mundo globalizado e,
simultaneamente, prestar servigos especializados a comunidade e estabelecer
com esta uma relacdo de reciprocidade;

v Promover a extensdo, aberta a participacdo da populacdo, visando a difusdo
das conquistas e beneficios da criacdo cultural e da pesquisa cientifica e
tecnoldgica geradas na instituicao;

v’ Contribuir para a reducao das desigualdades sociais e regionais e desenvolver
acOes afirmativas para a promoc¢do de igualdade de condicBes com vistas a
incluséo social.

Para o cumprimento de seus objetivos a Faculdade Sequencial podera assinar

convénios, acordos, contratos ou protocolos, por intermédio da Mantenedora.

A politica da Faculdade Sequencial para graduacdo fundamenta-se na
integracdo do ensino com iniciacdo cientifica e extensdo, objetivando formacdo de
gualidade académica e profissional. Esta politica tem como principios basicos:

v' Formacao de profissionais nas areas de conhecimento em que atuar;

v' Formacéao politica, social e econdmica de cidadaos capazes de interagir na

sociedade;

v Valorizacdo dos principios éticos, morais e cristaos, contribuindo para o bem
estar da sociedade;

v' Flexibilizacdo dos curriculos, de forma a proporcionar ao aluno a maior medida
possivel de autonomia na sua formagao académica;

v/ Atualizacdo permanente dos projetos pedagogicos, levando-se em
consideracdo as Diretrizes Curriculares e as demandas soOcio-econbémico-
culturais da regido onde a Faculdade Sequencial esta inserida;

v" Incentivo a producao técnico-cientifica e didatica do corpo docente;

v Qualificacao permanente do corpo social, em termos de titulagcdo académica e
de competéncias didatico-pedagogicas.

Na extensédo, a politica da Faculdade Sequencial, além de instrumentalizadora

do processo dialético entre teoria-pratica, sera um procedimento interdisciplinar que

favorecera enormemente a visdo integradora do social, permitindo:
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v' Articulacao ensino e sociedade, por meio de acdes de extensado desenvolvidas
pela comunidade académica;

v Construcao da cidadania profissional do discente, por meio do conhecimento e
da interagdo com situacdes desafiadoras da realidade social,

v Aproximagao entre os curriculos de formacéo profissional e a realidade social;

v’ Estimulo a problematizacdo como atitude de interacdo com a realidade;

v Estimulo a experimentacdo de novas metodologias de trabalho comunitario ou
de acgéo social, envolvendo o aluno com diferentes possibilidades de atuacao
no sentido de reduzir o 6cio social e promover a disseminagdo do
conhecimento;

v Desenvolvimento de uma atitude tanto questionadora quanto proativa diante
dos desafios impostos pela realidade social,

v Identificacdo de produtos e processos adequados aos interesses e demandas
da comunidade;

v’ |dentificacdo de tendéncias e vocacdes regionais;

v  Promocdo a extensdo mediante cursos e projetos especiais, abertos a
participacdo da populagéo, prestando colaboracdo constante & comunidade,
visando a difusdo das conquistas e beneficios resultantes da criacédo cultural e
da iniciacdo cientifica e tecnoldgica gerada na Faculdade Sequencial.

Na iniciacado cientifica, a politica da Faculdade Sequencial, é entendida como um
processo educativo fundamental para a criagdo e a cultura de investigagao,
contribuindo para a melhoria da qualidade do ensino e da extensdo. Sem duavida, &
imprescindivel que ocorra no contexto de projetos desenvolvidos por docentes, ligados
as linhas de acéo definidas pela instituicdo, ou, pelo menos, por meio da monitoria, que
assume uma relacdo fundamental com a iniciacao cientifica.

Além disso, a iniciacdo cientifica se realizara a partir dos periodos iniciais dos
cursos de graduacédo e serd incentivada até a conclusdo dos cursos. A recomendacao
para tal, € que se abra espaco nos curriculos para a inclusdo da atividade, e valendo-se

de todos 0os meios possiveis e disponiveis, mas sobremaneira, embasada no(s):
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v Potencial de desenvolvimento econdmico regional, versando estudos sobre
fatores que viabilizam o crescimento econdmico e a valorizagdo da cidade e
da regido, tendo em conta as peculiaridades do mercado local;

v' Mercado e ambiente de trabalho e perfil profissional, objetivando investigar as
condicdes de absorcdo dos profissionais pela industria, comércio e servicos, a
fim de alimentar um banco de dados e analises sobre o universo
mercadoldgico na cidade e regiao;

v  Processo de gestao da informacdo e tecnologia, que se propde estudar o
desempenho em redes nas organizacdoes de portes diversos e 0S recursos
para tornar mais ageis as trocas de informacdo em ambientes de tecnologia
interligada;

v’ Estudos para o desenvolvimento de aplicativos com finalidades educacionais.

Ainda, a iniciagdo cientifica sera desenvolvida por meio de trabalhos académicos
realizados pelas disciplinas dos cursos que oferece, bem como por meio de evento
cientifico que desenvolvera anualmente com o objetivo de apresentar artigos relevantes
elaborados pela comunidade académica.

Contudo, a politica institucional e suas formas de operacionalizacdo serao
implementadas buscando garantir a qualidade dos cursos de graduacdo. A IES
implantara as praticas previstas para a graduacao, de forma coerente com as politicas
constantes dos documentos oficiais (PDI e PPCs), atualizando periodicamente sua
organizagdo pedagogica e curricular, de acordo com as orienta¢cdes do Ministério da
Educacdo, emanadas das diretrizes curriculares nacionais de cada area e as novas
exigéncias do mercado de trabalho.

Assim, a politica de gestéo do curso e sua articulagdo com a gestao institucional
se encontram de acordo com as prerrogativas e normas estabelecidas em seus
documentos, tanto no PDI, quanto no PPC e demais regulamentos e regimento da
Faculdade. Essa articulacdo promovera o desenvolvimento das atividades académicas
do curso em consonancia com as diretrizes e politicas previstas no PDI para a
graduacdo, sem perder de vista as exigéncias legais e de mercado que afetam

diretamente o curso.
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Desta forma, para que o curso nao corra o risco de ficar ultrapassado em relacao
as normas legais e de mercado, € necessario compatibilizar as demandas do mundo
contemporaneo com o PDI da Faculdade Sequencial. Portanto, considerou-se a
estrutura de gestdo académica e institucional funcionando em harmonia.

Por fim, a Faculdade Sequencial assumirq, com a criagdo do curso de
Bacharelado em Administracdo, a finalidade de contribuir para formacéo do cidadéao e
profissional competente, reflexivo e ético, capaz de promover transformacdes na sua

pratica cotidiana. Desta forma, alcangar as politicas institucionais estabelecidas no PDI.

3.9. Baselegal do Curso

RESOLUQAO N° 4, DE 13 DE JULHO DE 2005.
Institui as Diretrizes Curriculares Nacionais do Curso de Graduacdo em Administracao,

bacharelado, e da outras providéncias.

RESOLUQAO N° 1, DE 13 DE JANEIRO DE 2014
Institui as Diretrizes Curriculares Nacionais do curso de graduacdo em Administracao

Publica, bacharelado, e d& outras providéncias.

RETIFICACAO DA RESOLUCAO CNE/CES N° 1/2004
Institui as Diretrizes Curriculares Nacionais (DCN) do curso de Graduacdo em

Administracao.

PARECER CNE/CES N° 8/2007
Dispde sobre carga horaria minima e procedimentos relativos a integralizacao

e duracéo dos cursos de graduacao, bacharelados, na modalidade presencial.

PARECER N° CES/CNE 0134/2003

Diretrizes Curriculares Nacionais do curso de graduacao em Administracao
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LEI N°9.394, DE 20 DE DEZEMBRO DE 1996

Estabelece as diretrizes e bases da educacgao nacional.

LEIN° 10.172, DE 9 DE JANEIRO DE 2001.

Aprova o Plano Nacional de Educagéo e da outras providéncias

LElI FEDERAL N° 11.788 DE 25 DE SETEMBRO DE 2008
Dispde sobre o estagio de alunos em estabelecimentos de ensino superior e da outras

providencias

RESOLUCAO Ne 1 DE 30 DE MAIO DE 2012.

Dispde sobre a Educacgéo em Direitos Humanos.

RESOLUCAO CP/ CNE N° 2 /2012

Dispbe sobre as politicas de educagdo ambiental

RESOLUQAO N° 1 DE 17 DE JUNHO DE 2004.
Dispbe sobre a Educacéo das relacdes étnico-raciais e 0 ensino de histdria e cultura

afro-brasileira e africana.

3.10. Matricula/Rematricula

O processo de matricula/rematricula ocorre semestralmente no periodo

estipulado pela Faculdade conforme Editais e Calendario Académicos.

3.11. Estrutura Curricular

Considerando os estatutos legais (Resolucdo n. 4 de 13 de julho de 2005 do

Ministério da Educacédo, CNE/CES), o perfil, as competéncias e os objetivos, o curriculo
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do curso de Graduacdo em Administracdo da Faculdade Sequencial estrutura-se em
estudos obrigatérios e de formacdo complementar. Em sintese, a matriz curricular
possui uma carga horaria total de 3.300 horas.

Os referenciais didatico-pedagogicos do curso de Administragdo encontram-se
pautados no Projeto Pedagdgico Institucional (PPI) que ressalta a articulagéo constante
das atividades de ensino, pesquisa e extensdo e no desenvolvimento de habilidades e
competéncias. Estes, por sua vez, caracterizam-se pelo exercicio de acdes que
possibilitam e estimulam a aplicagdo dos saberes, conhecimentos, conteudos e técnicas
para intervencdo na realidade profissional e social, na resolugcdo de problemas e nos
encaminhamentos criativos demandados por fatores especificos. Estdo entre essas
habilidades e competéncias, o enfrentamento e resolucédo de problemas, construcao de
argumentagdes técnicas, trabalho em equipe, tomada de deciséo, entre outras.

A interdisciplinaridade, marco referencial da organizagdo metodologica e
curricular, busca estabelecer um dialogo constante das unidades programaticas de um
mesmo ou de diferentes campos do saber, cujas praticas possibilitam a diminuicdo da
fragmentacdo dos conhecimentos e saberes, em prol de um conhecimento relacional e
aplicado.

No Curso de Administracdo esse paradigma é concebido como uma nova
postura frente ao conhecimento, ao processo ensino-aprendizagem e a propria
organizacdo curricular, e sua pratica exige a troca e sistematizacdo de ideias, a
integracéo de diferentes componentes curriculares para a construcado do conhecimento,
em um processo de constante interacao.

A escolha das disciplinas se deu no sentido de que se fizesse opcédo pelo
fundamento pratico-tedrico, sem, no entanto deixar de lado a formac&o humanistica e
cidada.

O curriculo pleno proposto guarda congruéncia com a filosofia da pratica
profissionalizante, ao absorver disciplinas de formag¢do humanistica ao mesmo tempo
em que aprofunda estudos na area das disciplinas profissionalizantes que tém o papel
de fornecer conhecimentos passiveis de aplicacdo profissional, de acordo como

mostrado abaixo:
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1° SEMESTRE

CARGA
DISCIPLINAS HORARIA
Hora-Relbgio
Teoria Geral da Administragao 80
Fundamentos da Metodologia Cientifica 80
Administracdo de Recursos Materiais e
Patriomoniais 80
Lingua Portuguesa 80
Matematica Aplicada 80
CARGA HORARIA DO SEMESTRE 400
2° SEMESTRE
CARGA
DISCIPLINAS HORARIA
Hora-Relbgio
Teoria das Organizacdes 80
Filosofia 80
Teoria Econdmica 80
Organizacdo, Sistemas e Métodos 80
Contabilidade Geral 80
CARGA HORARIA DO SEMESTRE 400
3° SEMESTRE
CARGA
DISCIPLINAS HORARIA
Hora-Relbgio
Direito Publico e Privado 80
Psicologia Organizacional 80
Estatistica Aplicada 80
Gestao e Planejamento Ambiental 40
Administracdo de Recursos Humanos | 80
Matematica Financeira 40
CARGA HORARIA DO SEMESTRE 400
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4° SEMESTRE

CARGA
DISCIPLINAS HORARIA
Hora-Rel6gio
Administracdo de Recursos Humanos I 40
Responsabilidade Social e Terceiro Setor 40
Gestao de Precos e Custos 40
Administracdo da Producao e Logistica | 80
Direito Empresarial e Societario 40
Politicas de Negociacéo 80
Informéatica 80
CARGA HORARIA DO SEMESTRE 400
50 SEMESTRE
CARGA
DISCIPLINAS HORARIA
Hora-Rel6gio
Sociologia Organizacional 80
Administracdo da Producao e Logistica Il 80
Administracdo Financeira e Or¢camentaria | 80
Administracdo de Sistemas de Informacao | 40
Administracdo Mercadoldgica | 80
Mercado de Capitais 40
CARGA HORARIA DO SEMESTRE 400
6° SEMESTRE
CARGA
DISCIPLINAS HORARIA
Hora-Relbgio
Administracdo Financeira e Orcamentaria |l 40
Administracdo de Sistemas de Informacao Il 80
Etica Profissional 40
Administracdo Mercadologica Il 80
Planejamento Estratégico e Servicos 80
Gestéo de Transformac&o Organizacional 40
Pesquisa Operacional 40
CARGA HORARIA DO SEMESTRE 400
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7° SEMESTRE

CARGA
DISCIPLINAS HORARIA
Hora-Relbgio

Gestao do Conhecimento 80
Pratica e Gestao de Processos Decisorios (Jogos de 80
Empresa)

Criatividade Empresarial e Geracao de Ideias 40
Técnicas de Pesquisa em Administracao 40
Estagio Supervisionado | 140
CARGA HORARIA DO SEMESTRE 380

8° SEMESTRE
CARGA
DISCIPLINAS HORARIA
Hora-Rel6gio
Optativa* 80
Empreendedorismo 80
Gestao da Qualidade Total 40
Gestao da Inovacdo Tecnoldgica 40
Estagio Supervisionado Il 160
CARGA HORARIA DO SEMESTRE 400
RESUMO

CARGA HORARIA TOTAL DAS DISCIPLINAS 2.880
Atividades Complementares 120
Estagio Supervisionado 300
DURACAO PLENA DO CURSO 3.300

OPTATIVAS* Hora-Rel6gio
E-Business e Comércio Eletronico 80
Libras 80

Diretrizes Curriculares nacionais para Educacdo das Relagdes
Etnico-raciais e para o Ensino de Histéria e Cultura Afro-
brasileira e Indigena - (Lei 11645/2008, Resolu¢cdo CP/CNE 1/2004)
Esta disponibilizado na disciplina Sociologia Organizacional

Politicas de Educacdo ambiental: (Lei 9795/1999 e Decreto

4281/2002)

31




A educacdo ambiental € uma atividade de cunho institucional na
Faculdade Sequencial. Anualmente serdo desenvolvidos eventos
gue envolverao todos os cursos da instituicdo. Tais eventos incluirdo
palestras e projetos de extensdo que abordem temas sobre o meio
ambiente, educacdo ambiental e o papel da Administracdo neste
processo.

A integracdo do curso de Administracdo com as politicas de
educacdo ambiental também acontecera por meio das disciplinas
Gestdo e Planejamento Ambiental e Responsabilidade Social e
Terceiro Setor, onde os alunos interessados, que estiverem cursando
estas disciplinas, fardo parte da equipe responsavel pelos eventos
direcionados ao meio ambiente.

Educacédo em Direitos Humanos: (resolucdo CP/CNE 1/2012)

As diretrizes das politicas de Direitos Humanos estardo
contempladas nos conteudos de transversalidades por meio da
realizacdo de eventos que terdo a participacéo de toda a instituicao.
No aspecto integrativo do curso de Administragdo com as politicas
de direitos humanos, também acontecera por meio das disciplinas de
sociologia organizacional e ética profissional, em que os alunos
interessados poderdo ter maior aproximacdo dos contetdos
pertinentes desta resolucéo.

3.12. Ementério e Bibliografia

1° SEMESTRE

Disciplina: TEORIA GERAL DA ADMINISTRACAO

Periodo: 1° Semestre

Carga Horéaria: 80 horas

Conteudo: Bases histéricas. Abordagem classica, humanista e organizacional. Novas
configuracbes organizacionais. Organizacdo. Planejamento. Direcdo: comunicacao,
tomada de decisdo, poder e autoridade. Negociacdo. Controle e coordenacéo. As
funcbes administrativas frente as novas tendéncias. Sistemas e processos
organizacionais. @ Gestdo organizacional frente aos novos  paradigmas.
Empreendedorismo.

Bibliografia Basica:
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ARAUJO, Luis César G. de & GARCIA, Adriana Amadeu. Teoria Geral da
Administracdo. Sao Paulo: Atlas, 2010.

LACOMBE, Francisco. Teoria Geral da Administracdo. S&o Paulo: Saraiva, 2009.

MAXIMIANO, Antonio César Amaru. Introdugdo a Administracdo. Sao Paulo:
Atlas, 2009.

Bibliografia Complementar:

AMBONI, Nério & ANDRADE, Rui Otavio B. de. Teoria Geral da Administracao.
Rio de Janeiro: Campus, 2009.

ESCRIVAO FILHO, Edmundo; PERUSSI FILHO, Sérgio. Teorias de
Administracdo — Introdugéo ao estudo do trabalho do Administrador. Sdo Paulo:
Saraiva, 2010.

VIEIRA, Marcelo Milano Fal¢do. Teoria Geral da Administragdo. S&o Paulo: FGV.

OLIVEIRA, Djalma de Pinho Reboucas de. Teoria Geral da Administracdo. S&o
Paulo: Atlas, 2009.

Disciplina: FUNDAMENTOS DA METODOLOGIA CIENTIFICA

Periodo: 1° Semestre

Carga Horéaria: 80 horas

Conteudo:Conceito e concepcao de ciéncia. Ciéncia e senso comum. A ciéncia e 0

processo de pesquisa. Conceitos basicos em metodologia. O método cientifico:

elementos, caracteristicas. Epistemologia do trabalho cientifico: positivismo logico,

estruturalismo e materialismo dialético. Producdo cientifica: métodos e técnicas.

Pesquisa como principio cientifico e educativo.

Bibliografia Basica:

ANDRADE, Maria Margarida de. Introducdo a Metodologia do Trabalho
Cientifico. S&o Paulo: Atlas, 2010.

PEREIRA, José Matias. Manual de Metodologia da Pesquisa Cientifica. S&o
Paulo: Atlas, 2010.
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e LAKATOS, Eva Maria; MARCONI, Marina de A. Fundamentos de Metodologia

Cientifica. S&o Paulo: Atlas, 2010.
Bibliografia Complementar:

e DALBERIO, Osvaldo; DALBERIO, Maria Célia Borges. Metodologia Cientifica —
Desafios e Caminhos. S&o Paulo: Paulus Editora, 2009.

e JESUS, Virginia Maria A. de & WEG, Rosana Morais. O Texto Cientifico. S&o
Paulo: Cia dos Livros, 2010.

e KOCHE, José Carlos. Fundamentos de Metodologia Cientifica. Petrépolis:
Vozes.

e LUDWIG, Antonio Carlos Will. Fundamentos e Préatica de Metodologia Cientifica.
Petrépolis (RJ): Vozes, 20009.

Disciplina: LINGUA PORTUGUESA

Periodo: 1° Semestre
Carga Horaria: 80 horas
Conteudo: Fundamentos tedricos basicos da lingua portuguesa. Revisdo ortografica e
gramatical. Interpretacdo e redacdo de textos em lingua portuguesa. Sugestdes de
técnicas para elaboracdo de redacdes. Producdo de textos técnicos e da area
empresarial. Redacao técnica e empresarial.
Bibliografia Basica:
e GOLD, Miriam. Redacédo Empresarial. Sdo Paulo: Prentice Hall Brasil, 2010.
e MARTELOTTA, Eduardo Mario. Mudanca Linguistica: Uma abordagem baseada
no uso. Sao Paulo: Cortez, 2011.
e ALVES, Adriano. Lingua Portuguesa: Compreensédo e Interpretacdo de Textos.
Editora Método, 2014.
Bibliografia Complementar:
e BECHARA, Evanildo. Gramatica Escolar da Lingua Portuguesa. Rio de Janeiro:
Nova Fronteira, 2010.
e BOTELHO, Joaquim Maria. Redacdo Empresarial sem Mistérios. Sdo Paulo:
Gente, 2010.
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PASQUALE, Cipro Neto, ULISSES, Infante. Gramatica da Lingua Portuguesa.
32Ed, Sao Paulo: Scipione, 2011.
CASTILHO, Ataliba T. De; ELIAS, Vanda Maria. Pequena Gramatica do

Portugués Brasileiro. Editora Contexto, 2012.

Disciplina: MATEMATICA APLICADA

Periodo: 1° Semestre

Carga Horaria: 80 horas

Conteudo:Funcdes de 1° e 2° grau. Conjuntos e subconjuntos. Exponencial e

logaritmos. Introducdo a Limites e continuidades. Diferenciagdo Simples. Derivadas.

Aplicac6es econbmicas e administrativas (Custo, Receita, Demanda e Oferta, Taxa de

depreciacéo, etc.). Pratica em laboratério.

Bibliografia Béasica:

SILVA, Luiza M. Oliveira da & MACHADO, Maria Augusta Soares. Matematica
Aplicada & Administragdo, Economia e Contabilidade. S&do Paulo: CENGAGE,
2011.

SILVA, Sebastido Medeiros da; SILVA, Ermes Medeiros da; SILVA, Elio
Medeiros da. Matematica — Para o0s cursos de Economia, Administracdo e
Ciéncias Contabeis. Volume 1, S&o Paulo: Atlas, 2010.

SCHWERTL, Simone Leal. Matematica Basica. Blumenau (SC): EDIFURB, 2010.

Bibliografia Complementar:

GOLDSTEIN, Larry J.; LAY, David C.; SCHNEIDER, David I.; ASMAR, Nakhalé
H., Matematica Aplicada: economia, administracdo e contabilidade. S&o Paulo:
Bookman, 2011

MORRIS, Clare; THANASSOULIS, Emmanuel. Matematica Essencial para
Negocios e Administracdo. Rio de Janeiro: LTC, 2009.

MUROLO, Afranio Carlos; BONETTO, Giacomo. Matemética Aplicada a
Administracdo, Economia e Contabilidade. 22 edicdo, Sado Paulo: Cengage
Learning, 2011.
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ZEGARELLI, Mark. Matematica Béasica e Pré-Algebra para Leigos. Rio de
Janeiro: Alta Books, 20009.

Disciplina: ADMINISTRACAO DE RECURSOS MATERIAIS E PATRIMONIAIS

Periodo: 1° Semestre

Carga Horaria: 80 horas

Conteudo:Conceitos de administracdo de material. Funcdes e objetivos da

administracdo de materiais. Normalizacéo: classificacdo e especificacdo de materiais.

Administracdo patrimonial: funcées e objetivos, atividades voltadas a materiais

permanentes, mdveis, maquinas e equipamentos. Estrutura da administracdo de

materiais e patrimonial; modelos e condicionantes ambientais. A logistica de materiais e

estoques. A organizacao e o pessoal de compras.

Bibliografia Basica:

DIAS, Marco A. P. Administracdo de Materiais: Principios Conceitos e Gestdo. 62
edicdo, Sao Paulo: Atlas, 20009.

GONCALVES, Paulo. Administragdo de Materiais. Rio de Janeiro: Campus,
2010.

POZO, Hamilton. Administragdo de Recursos Materiais e Patrimoniais: uma

abordagem logistica. Sdo Paulo: Atlas, 2010.

Bibliografia Complementar:

DIAS, Marco A. P. Administracdo de Materiais: Uma abordagem Logistica. 52
edicdo, Sao Paulo: Atlas, 2010.

GURGEL, Floriano do Amaral. Administracdo de Materiais e do Patrimbnio. Séo
Paulo: Thonson.

BARBOSA, Antonio Pedro. Principios basicos da logistica de materiais na
cadeira de suprimentos. Qualitumark.

FRANCISCHINI, Paulino G.; GURGEL, Floriano do Amaral. Administracao De

Materiais E Do Patrimonio. Pioneira, 2001.
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2° SEMESTRE

Disciplina: TEORIA DAS ORGANIZACOES

Periodo: 2° Semestre

Carga Horaria: 80 horas

Conteudo: A organizacdo e os sistemas sociais. Natureza e tipos de organizacoes.

Burocracia. Fatores determinantes da estrutura organizacional. Poder, controle e

conflito nas organizacfes. Cultura organizacional. Perspectivas e novas abordagens da

teoria das organizacfes, com foco no mercado regional e local.

Bibliografia Basica:

DAFT, Richard L. Organizac¢Oes — teoria e projetos. Sao Paulo: CENAGE, 2008.
FARIA, José Henrique de. Andlise Critica das Teorias e Praticas
Organizacionais. S&o Paulo: Atlas, 2007.

RUSSO, Giuseppe Maria. Diagnostico da Cultura Organizacional. Rio de Janeiro:
Campus, 2010.

Bibliografia Complementar:

BARBOSA, Livia. Cultura e Diferenca nas Organiza¢des. Sdo Paulo: Atlas, 2009.
CARNEIRO, Murilo. Administracdo das Organizacfes - teoria e licbes praticas.
Séo Paulo: Atlas.

CHIAVENATO, Idalberto. Iniciacdo a Teoria das Organizacdes. Barueri (SP):
Manole, 2010.

OLIVEIRA, Milton de. & SOARES, In4cia. Emocédo, Conflito e Poder nas
Organizac0Oes. Belo Horizonte: C/ Arte, 2009.

Disciplina: CONTABILIDADE GERAL

Periodo: 2° Semestre

Carga Horaria: 40 horas
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Conteudo: Conceitos basicos contabilidade. Registros e sistemas contabeis. Analise de
guestBes contabeis. Relatorios contabeis. Aplicacdo dos conhecimentos da ciéncia e da
técnica contabil voltado a estruturacdo de balancos e do conjunto dos demonstrativos
contabeis. Uso da informacdo contdbil pela administracdo. Estrutura das
demonstracdes financeiras. Instrumental basico de andlise. Andlise e interpretagcéo
econdmico-financeira.
Bibliografia Basica:
e REEVE, James M; PADOVEZE, Clovis Luis; WARREN, Carl S.;. Fundamentos
de Contabilidade — Aplicacdes. Sado Paulo: CENGAGE, 2010.
¢ RAMOS, Alkindar de Toledo; CASTILHO, Edison; WEBER FILHO, Eduardo;
MARTINS, Eliseu; BENATTI, Luiz; DOMINGUES JUNIOR, Ramon; IUDICIBUS
Sérgio de.; KANITZ, Stephen Charles. Contabilidade Introdutéria - Texto. Sao
Paulo: Atlas, 2010.
¢ RIBEIRO, Osni Moura. Contabilidade Geral Facil. Sdo Paulo: Saraiva, 2010.
Bibliografia Complementar:
e ANDRICH, Emir G.; CRUZ, June Alisson W.; SCHIER, Carlos U. da Costa.
Contabilidade Introdutéria — Descomplicada. Curitiba: Jurua Editora, 2010.
e SA, Antonio Lopes de. Fundamentos da Contabilidade Geral. Editora Jurua,
2012.
e CHAPIRO, Roberto; PIMENTEL, Edson; FERREIRA FILHO, Valter.
Contabilidade — FCC. S&o Paulo: Método, 2010.
e RIBEIRO, Osni Moura. Contabilidade Basica Facil. Sdo Paulo: Saraiva, 2010.

Disciplina: FILOSOFIA

Periodo: 2° Semestre

Carga Horaria: 80 horas

Conteudo: Fundamentos filosoficos. O conhecimento. A ciéncia. A politica. A moral. A
estética. Antropologia filoséfica. Filosofia e educacdo. Filosofia e tecnologia. Logica.
Objetividade dos valores. Filosofia e administracdo. Cenarios Novos. As correntes

filoséficas contemporaneas.
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Bibliografia Basica:
e COSTA, José Pereira da. Introducdo ao Estudo da Filosofia. Curitiba: Jurua
Editora, 2009.
e PESQUEUX, Yvon. Filosofia e Organizacdes. Sao Paulo: CENGAGE, 2008.
e PRADEAU, Jean-Francois (org.). Historia da Filosofia. Sdo Paulo: Editora Vozes,
2011.
Bibliografia Complementar:
e PAPINEAU, David. Filosofia - Grandes Pensadores, Principais Fundamentos e
Escolas Filoséficas. Publifolha, 2009.
e CASTRO, Susana de. Introducéo a Filosofia. Petrépolis (RJ): Vozes, 2008.
e MATTAR NETO, Jodo Augusto. Filosofia e Etica na Administrac&o. 22 edicao,
Sao Paulo: Saraiva, 2010.
e SMITH, Paul; FREITAS, Soraya. Filosofia Moral e Politica. Sdo Paulo: Madras,
2009.

Disciplina: TEORIA ECONOMICA

Periodo: 2° Semestre
Carga Horaria: 80 horas
Conteudo: Conceitos de economia. Modelos microecondémicos. Mercados e precos.
Demanda. Oferta. Teoria da firma. Mercados competitivos. Estruturas de mercado. O
problema da incerteza. Eficiéncias. Papel do Governo. Macroeconomia: fundamentos e
problemas. Modelos macroeconémicos. Moeda. Juros e renda. Relacbes com o
exterior. Equilibrio geral. Politica econdmica. Evolugdo da economia local. Ciclos
econdmicos. Ocupacdo econdmica. Politicas e estratégias de desenvolvimento e
estrutura do PIB. Distribuicdo espacial do PIB.
Bibliografia Basica:
e ALEM, Ana Claudia. Macroeconomia — Teoria e Pratica no Brasil. Rio de
Janeiro: Campus, 2010.
e PINHO, Diva Benevides e Outros. Manual da Economia. 62Ed. Sdo Paulo:2011.
e WESSELS, Walter J. Microeconomia — Teoria e Aplicacdes. Sdo Paulo: Saraiva,
2010.
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Bibliografia Complementar:

e LUIZ, Synclair; SILVA, César Roberto Leite da. Economia e Mercados. Editora
Saraiva, 2010.

e MANKIW, N. Gregory. Principios de Microeconomia. Sdo Paulo: CENGAGE,
2010.

e MENDES, Judas Tadeu Grassi. Economia — Fundamentos e Aplicacbes. Sao
Paulo: Prentice Hall Brasil, 2009.

e VASCONCELQOS, Marco Antonio Sandoval de. Fundamentos de Economia. S&o

Paulo: Saraiva.

Disciplina: ORGANIZACAO, SISTEMAS E METODOS

Periodo: 2° Semestre
Carga Horaria: 80 horas
Conteudo:A funcédo de organizacédo, sistemas e métodos. A organizacdo empresarial.
Novo paradigma das organizacdes. Distribuicdo do trabalho. Processamento do
trabalho. Aproveitamento racional de espago fisico. Técnicas gréficas para
representacdo de sistemas administrativos. Manuais administrativos. Formularios.
Metodologias para levantamento, analise e progndéstico das organizacfes. Estrutura,
estratégia, tecnologia, desempenho, processo organizacional e ambiente externo.
Sistemas de garantia da qualidade.
Bibliografia Basica:
e ARAUJO, Luis Cesar G. de. Organizacao, Sistemas e Métodos e as Tecnologias
da Gestéo Organizacional. Volume 2, Sdo Paulo: Atlas, 2010.
e BALLESTERO ALVAREZ, Maria E. Manual de Organizacdo, Sistemas e
Métodos. Séao Paulo: Atlas, 2010.
e OLIVEIRA, Djalma P. R. Sistemas, Organizacdo & Métodos. Sdo Paulo: Atlas,
2010.
Bibliografia Complementar:
e CARREIRA, Dorival. Organizacdo, Sistemas e Métodos. Sdo Paulo: Saraiva,
20009.
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e CHIAVENATO, Idalberto. Iniciacdo a Sistemas, Organizacdo e Métodos. Barueri
(SP): Manole, 2010.

e D'’ASCENCAO, Luiz Carlos M. Organizagéo, Sistemas e Métodos. Sdo Paulo:
Atlas.

e CRUZ, Tadeu. Sistemas, Organizacao & Métodos. Sdo Paulo: Atlas, 42 Ed. 2013.

3° SEMESTRE

Disciplina: DIREITO PUBLICO E PRIVADO

Periodo: 3° Semestre
Carga Horaria: 80 horas
Conteudo:Nocdes de direito e ramos do direito. Fontes do direito. Do direito em geral.
Das pessoas. Dos bens. Dos fatos juridicos. Pessoa juridica e direito publico. Estado e
Governo. Direito da familia. Direito das sucessdes. Direito das coisas. Direito das
obrigagGes. Direito Constitucional. Direito Administrativo. Direito Penal. Direito
Processual. Direito Tributario. Direito Internacional Publico e Privado. Legislacéo
trabalhista.
Bibliografia Basica:
e MARTINS, Sérgio Pinto. Instituicdes de Direito Publico e Privado. Sdo Paulo:
Atlas, 2010.
e BRAGA, Marcelo Pupe. Direito Internacional Publico e Privado: Série Concursos
Puablicos. Editora Método, 2010.
e NADER, Paulo. Introducdo ao Estudo do Direito. Rio de Janeiro: Forense, 2010.
Bibliografia Complementar:
e BRANCATO, Ricardo Teixeira. Instituicbes de Direito Publico e de Direito
Privado. S&o Paulo: Saraiva, 2009.
e COTRIM, Gilberto. Direito Fundamental: Instituicdes de Direito Publico e Privado.

Sao Paulo: Saraiva, 2009.
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e FERNANDES, Jean Carlos; NASSIF, Gustavo Costa (coordenadores). Topicos
Especiais de Direito Publico e Privado: Direito, Democracia e Cidadania. Editora
Lumen Juris, 2011.

¢ MENDONCA, Jacy de Souza. Introducdo ao Estudo do Direito. Sdo Paulo:
Rideel, 2010.

Disciplina: PSICOLOGIA ORGANIZACIONAL

Periodo: 3° Semestre
Carga Horaria: 80 horas
Conteudo: Analise da realidade organizacional, social e historica. Exame das vertentes
psicologicas relacionadas com o desempenho humano nas atividades administrativas.
O individuo e a organizacdo. Estudo das relacdes interpessoais e intergrupais.
Comunicacdo e desenvolvimento organizacional. Aplicacdo de Teorias e Modelos
conceituais aos problemas atuais na administracdo. Variaveis organizacionais:
organizacdo/ambiente; grupo/grupo; individuo/organizacao.
Bibliografia Basica:
e LIMONGI-FRANGCA, Ana Cristina. Psicologia do Trabalho - Psicossomatica,
Valores e Praticas Organizacionais. Sdo Paulo: Saraiva, 2008.
e BOTHMANN, lan; QUEIROZ, Luiz C. de; COOPER, Carry. Fundamentos de
Psicologia Organizacional e do Trabalho. Rio de Janeiro: Campus, 2009.
e FIORELLI, José O. Psicologia para Administradores. Sdo Paulo: Atlas, 20009.
Bibliografia Complementar:
e BENDASSOLLI, Pedro F. Psicologia e Trabalho. Sdo Paulo: CENGAGE, 2009.
e CAMPOS, Dinoel Corréa. Atuando em Psicologia do Trabalho. Sdo Paulo: GEN,
2011.
e GOULART, Iris Barbosa. Psicologia Organizacional E Do Trabalho: Teoria,
Pesquisa E Temas Correlatos. Sdo Paulo: Casa do Psicélogo, 2012.

e SPECTOR, Paul E. Psicologia nas Organizacfes. Sdo Paulo: Saraiva, 2009.
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Disciplina: ESTATISTICA APLICADA

Periodo:1° Semestre

Carga Horaria: 80 horas

Conteludo: Séries estatisticas. Preparacédo de dados para andlise estatistica. Medidas

estatisticas. Separatrizes. Assimetria e curtose. Arredondamento de acordo com a

precisdo desejada. Graficos. Probabilidades. Distribuicdo de probabilidades. Aplicacdes

dos softwares estatisticos com uso do computador. Testes de hipoteses sobre as

provas paramétricas e ndao-paramétricas aplicaveis a pesquisa no campo da

Administracdo. Pratica em laboratorio.

Bibliografia Basica:

LARSON, Ron & FARBER, Betsy. Estatistica Aplicada. Sdo Paulo: Prentice Hall
Brasil, 2010.

MORETTIN, Luiz Gonzaga. Estatistica Basica — Probabilidade e Inferéncia. S&o
Paulo: Makron, 2010.

URBANO, Jodo. Estatistica — Uma Nova Abordagem. Rio de Janeiro: Ciéncia
Moderna, 2010.

Bibliografia Complementar:

SWEENWEY, Dennis J.; WILLIANS, Thomas A.; ANDERSON, David R.
Estatistica Aplicada & Administracdo e Economia. S&o Paulo: Cengage Learning,
2014.

MARTINS, Gilberto de Andrade. Estatistica Aplicada. Sao Paulo: Atlas.

MUNDIM, Marcos José. Estatistica com BrOffice. Rio de Janeiro: Ciéncia
Moderna, 2010.

TIBONI, Conceicdo G. Rebelo. Estatistica Béasica — Para o0s cursos de
Administracdo, Ciéncias Contabeis, Tecnoldgicos e de Gestdo. Sdo Paulo: Atlas,
2010.

Disciplina: ADMINISTRACAO DE RECURSOS HUMANOS |

Periodo: 3° Semestre

Carga Horaria: 80 horas
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Conteuddo: Introducéo a administragdo de Recursos Humanos. Conceituagdo. Situagéo
Organizacional. Funcbes da administracdo de Recursos Humanos: recrutamento,
sele¢do, capacitacdo, desenvolvimento, métodos funcionais de remuneracéo, qualidade
de vida no trabalho, seguranca e higiene no trabalho. Diagnostico e implementacéo de
politicas de RH.
Bibliografia Basica:
e MOSCA, Hugo; CEREJA, J. Ricardo; Bastos, Sergio A. Gestao de pessoas. LTC.
e BOHLANDER, George W. & SNELL, Scott. Administracdo de Recursos
Humanos. S&o Paulo: CENGAGE, 2009.
e DAVEL, Eduardo & VERGARA, Sylvia Constant. Gestdo com Pessoas e
Subjetividade. S&o Paulo: Atlas, 2010.
Bibliografia Complementar:
e ALBUQUERQUE, Lindolfo G. de; LEITE, Nildes P. Gestdo de Pessoas:
Perspectivas Estratégicas. Sao Paulo: Atlas, 2010.
e CHIAVENATO, Idalberto. Iniciagdo a Administracdo de Recursos Humanos. S&o
Paulo: Manole.
e DUTRA, Joel S.; FISCHER, André L.; AMORIM, Wilson A. C. de. Gestdo de
Pessoas — Préaticas Modernas e Transformacdo nas Organizacdes. Sdo Paulo:
Atlas, 2010.
e PONTELO, Juliana & CRUZ, Lucineide. Gestdo de Pessoas — Manual de Rotinas
Trabalhistas. Sdo Paulo: SENAC, 2010.

Disciplina: MATEMATICA FINANCEIRA

Periodo: 3° Semestre

Carga Horaria: 40 horas

Conteudo: Juros simples e compostos. Descontos simples e compostos. Real e
Nominal. Tipos de taxas. Valor atual e montante. Séries de pagamentos: uniforme,
gradiente, perpétua e variavel. Amortizacdo de dividas. Sistemas de Empréstimos.
Anuidades. Capitalizacdo. Correcdo Monetaria. Comparacdo entre alternativas de

investimentos. Depreciacéo. Custos operacionais. Pre¢os. Pratica em laboratorio.

44



Bibliografia Basica:

CRESPO, Antonio Arnot. Matematica financeira facil. Sdo Paulo: Saraiva. 142 Ed.
BRANCO, Anisio Costa Castelo. Matematica Financeira Aplicada. Sdo Paulo:
CENGAGE, 2010.

FERREIRA, Roberto G. Matematica Financeira Aplicada. Sdo Paulo: Atlas, 2010.

Bibliografia Complementar:

ALVARENGA, Rodrigo Arraes. Evoluindo com a Matematica Financeira. Rio de
Janeiro: Ciéncia Moderna, 2010.

GIMENES, Cristiano Marchi. Matematica Financeira com Hp 12c e Excel. Séo
Paulo: Prentice Hall Brasil, 2010.

PUCCINI, Abelardo de Lima. Matemética Financeira - objetiva e aplicada. Séao
Paulo: Campus.

SILVA, André Luiz Carvalhal de. Matematica Financeira Aplicada. Sdo Paulo:
Atlas, 2010.

Disciplina: RESPONSABILIDADE SOCIAL E TERCEIRO SETOR

Periodo: 3° Semestre

Carga Horéaria: 40 horas

Conteudo: A evolugdo do conceito de responsabilidade social. A relacdo entre gestédo e

responsabilidade social. Os tipos de responsabilidade social. O terceiro setor. O papel

das organizacdes frente aos problemas sociais. O terceiro setor como parceiro de

politicas publicas. A relagdo entre Estado, empresas e a sociedade face a

responsabilidade social. As certificagdes sociais e o marketing social.

Bibliografia Basica:

MARQUES, Vania de Lourdes; ALLEDI FILHO, Cid. Responsabilidade Social:
Conceitos e Préticas - Construindo o caminho para a sustentabilidade nas

organizacdes. Editora Atlas, 2012.

TACHIZAWA, Takeshy. Organizacdes Nao Governamentais e Terceiro Setor.
Sao Paulo: Atlas, 2010.

45



e TEIXEIRA, Josenir. O Terceiro Setor em Perspectiva: Da Estrutura A Fung&o

Social. Belo Horizonte: Editora Férum, 2011.
Bibliografia Complementar:

e BARBIERI, José Carlos & CAJAZEIRA, Jorge E. Reis. Responsabilidade Social
Empresarial. Sdo Paulo: Saraiva, 2008.

e FERREIRA, Wandreza; FIGUEIREDO, Américo R. de; PINTO, Marcia C. de
Freitas. Responsabilidade Social — Categoria Empresa. Rio de Janeiro:
Qualitymark, 2009.

e DIAS, Reinaldo. Gestdo ambiental: responsabilidade social e sustentabilidade. 22
edicao, ver. e atuali., Sdo Paulo: Atlas, 2011.

e VIOLIN, Tarso Cabral. Terceiro Setor e as Parcerias com a Administracao

Publica. Belo Horizonte: Férum, 2010.

4° SEMESTRE

Disciplina: ADMINISTRACAO DE RECURSOS HUMANOS I

Periodo: 4° Semestre
Carga Horaria: 40 horas
Conteudo: Novos parametros de Lideranca e Motivacdo. Responsabilidade social das
organizacfes. Significado do trabalho. Novos paradigmas de cargos e salarios.
Outplacement. Educacdo e treinamento. Benchmarking para Recursos Humanos. A
importancia das Organizacdes que aprendem (Learning Organizations). Cenarios
futuros.
Bibliografia Basica:

e DEMO, Gisela. Politicas de Gestdo de Pessoas nas Organiza¢des. Sdo Paulo:

Atlas, 2010.
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e DOLAN, Simon & PINEDA, Eduardo Soto. Os 10 Mandamentos para Gestao de
Pessoas. Rio de janeiro: Qualitymark, 2010.

e TEIXEIRA, Gilnei Mouréo; SILVEIRA, Aristeu Coelho da; BASTOS NETO, Carlos
Pinheiro dos Santos. Gestdo Estratégica de Pessoas. Rio de Janeiro: Editora
FGV, 2010.

Bibliografia Complementar:

e BITENCOURT, Claudia. Gestdo Contemporanea de Pessoas. Porto Alegre:
Bookman Companhia Ed, 2010.

e MARRAS, Jean Pierre. Administracdo de recursos humanos: do operacional ao
estratégico. Sdo Paulo: Saraiva, 2011.

e CHIAVENATO, Idalberto. Recursos Humanos: o capital humano das
organizacdes. Rio de Janeiro: Elsevier, 2009.

e VELOSO, Elza; TREVISAN, Leonardo. Produtividade em Ambiente de Trabalho:
Gestéo de Pessoas e Carreiras. S&o Paulo: SENAC-SP, 2009.

Disciplina: INFORMATICA

Periodo: 4° Semestre
Carga Horaria: 80 horas
Conteudo: Conceitos bésicos de sistemas de computagdo. Algoritmo. Sistemas
analdgicos e sistemas digitais. Hardware e Software. Editores de textos. Planilhas
eletrdnicas. Software de apresentacdo, Computacdo gréafica/Multimidia, Internet.
Aplicagdes gerais da informética. Rede de computadores. Banco de dados. O impacto
da informética na area da Administracdo. Planejamento de Informética na empresa.
Desenvolvimento de Sistemas. Avaliacdo e implantacdo de sistemas de seguranca.
Auditoria em Processamento de Dados. Préatica em laboratério.
Bibliografia Basica:

e MARCULA, Marcelo. Informatica : conceitos e aplicacoes. S&o Paulo: Editora

Erica, 2011.
e SANTOS, Aldemar de Araujo. Informatica na Empresa. Sao Paulo: Atlas, 2010.
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SOARES, Flavio; FINGER, Marcelo. Introducdo a Computacdo para

Administradores. Rio de Janeiro: Campus, 20009.

Bibliografia Complementar:

ALVES, William Pereira. Informatica fundamental. Sdo Paulo: Ed. Erica, 2010.
IMONIANA, Joshua Onome. Auditoria de Sistemas de Informacédo. Sdo Paulo:
Atlas, 2008.

VELOSO, Fernando de Castro. Informatica - conceitos basicos. S&o Paulo:
Campus.

ALBERTIM. Alberto Luis. Administracdo de informéatica: funcéo e fatores criticos.

Sao Paulo, Atlas.

Disciplina: GESTAO DE PRECOS E CUSTOS

Periodo: 4° Semestre

Carga Horaria: 40 horas

Conteudo: Conceitos centrais de preco e custo. Classificacdo e nomenclatura. Custos

fixos e variaveis. Tipos de custeio. Relagbes entre preco e custo. Fatores que afetam a

estratégia de preco. Formacdo de precos de vendas. Métodos de precificacdo. A

influéncia do preco no composto mercadolégico e na performance da organizacao.

Bibliografia Basica:

COGAN, Samuel. Custos e Formacao de Precos: Andlise e Pratica. Sao paulo:
Atlas, 2013.
BRUNI, Adriano L. A Administracdo de Custos, Precos e Lucros. Sao Paulo:
Atlas, 2010.
SILVA, Raimundo N. S.; LINS, Luis dos Santos. Gestdo de Custos. Sao Paulo:
Atlas, 2010.

Bibliografia Complementar:

ALLORA, Valério; OLIVEIRA, Simone E. de. Gestdo de Custos — Metodologia
para a Melhoria da Performance Empresarial. Curitiba: Jurua Editora, 2010.
DUBOIS, Alex; KULPA, Luciana; SOUZA, Luiz E. Gestao de Custos e Formacao
de Precos. Séo Paulo: Atlas, 2009.
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e PASSARELLI, Jodo; BOMFIM, Eunir de Amorim. Custos e Formagéo de Precos.
Sao Paulo: 10B, 2009.
e SOQOUZA, Alceu. Gestao de Custos. Sdo Paulo: Atlas.

Disciplina: ADMINISTRACAO DA PRODUCAO E LOGISTICA |

Periodo: 4° Semestre
Carga Horéaria: 80 horas
Conteudo: Administracdo da Produgcdo e Operacdes: a producdo na organizacao.
Estratégias de producdo. Projeto em Gestdo da Producdo. O Produto. Rede de
OperacgOes Produtivas. Tecnologia de Processo. Projeto e Organizacdo do Trabalho.
Funcdes da Logistica Integrada. Custos Logisticos. Configuracdo Moderna da Logistica.
Logistica e Estratégia. Supply Chain Management.
Bibliografia Basica:
e MOREIRA, Daniel. Administracao da Producao e Operacdes. Saraiva, 2012
e CORREA, Carlos A.; CORREA, Henrique L. Administragcdo de Producéo e
Operacgdes. Sdo Paulo: Atlas, 2009.
e WANKE, Peter F. Estratégia Logistica em Empresas. Sédo Paulo: Atlas, 2010.
Bibliografia Complementar:
e CHASE, Richard B.; JACOBS, F. R.; SOUZA, Teresa C. F. de. Administracdo da
Producao e de Operacoes. Porto Alegre: Bookman Companhia, 2009.
e DONATO, Vitorio. Introducéo a Logistica. Riachuelo: Ciéncia Moderna.
e PENOF, David Garcia; MELO, Edson Correia de; LUDOVICO, Nelson (org.).
Gestao da Producédo e Logistica. Sdo Paulo: Saraiva, 2013
e WANKE, Peter F.. Geréncia de Operacdes — Uma Abordagem Logistica. Sao
Paulo: Atlas, 2010.

Disciplina: DIREITO EMPRESARIAL E SOCIETARIO

Periodo: 4° Semestre

Carga Horaria: 40 horas
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Conteudo: Empresa e Empresario Comercial: comerciante individual. Obrigacfes
Profissionais dos Empresarios Comerciais. Sociedades Comerciais: pessoa juridica. O
Socio e a Sociedade Comercial. O Empresario e os Direitos do Consumidor. Direito
Cambiéario Brasileiro. A Protecdo do Estado no Estado no Equilibrio Econémico das
Empresas. Empresa nacional: lei de informatica no Brasil e a questdo do software no
Brasil.
Bibliografia Basica:
e GORGA, Erica; PELA, Juliana Krueger. Estudos Avancados de Direito
Empresarial: Contratos, Direito Societario e Bancario. Editora Campus, 2012.
e MAZZAFERA, Luiz Braz. Curso Basico de Direito Empresarial . Epipro, 2007
e PATROCINIO, Daniel Moreira do. Direito Empresarial: Teoria Geral, Direito
Societério, Titulos de Crédito, Recuperacdo de Empresa e Faléncia. Editora
Juarez de Oliveira, 20009.
Bibliografia Complementar:
e AMARAL, Paulo Adyr Dias. Direito Empresarial — Teorias, Praticas e Estratégias.
Sao Paulo: Del Rey, 2010.
e CAVALCANTE, Benigno. Manual de Direito Empresarial. Leme (SP): Cronus,
2010.
e MAMEDE, Gladston. Manual de Direito Empresarial. Sdo Paulo: Atlas, 2010.
e SIMAO Filho, Adalberto. Saberes do Direito - Direito Empresarial. Sdo Paulo:

Saraiva.

Disciplina: POLITICAS DE NEGOCIACAO

Periodo: 4° Semestre

Carga Horaria: 80 horas

Conteudo: Definicdes de negociacao. Variaveis condicionantes. Fatores intervenientes.
Comportamento humano: as diferentes formas de postura. Determinag&o do problema:
problemas versus posi¢cdes pessoais. ldentificacdo dos reais interesses. Busca de
opcOes para o consenso. Critérios objetivos: evitando férmulas desgastadas e tornando

as coisas aceitaveis. Facilitando a decisdo do outro: como criar condicdes para o
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acordo. Contextos da negociacdo. Comunicacdo e relacionamentos. A negociacdo em
condicOes adversas, o mercado local, regional e mundial.
Bibliografia Basica:
e DUZERT, Yann; LEMPEREUR, Alain P.; COLSON, Aurelien. Método de
Negociacdo. S&o Paulo: Atlas, 2009.
e ERTEL, Danny; GORDON, Mark; TAYLOR, R. Brian. Negocia¢gdo. Sao Paulo:
M.Books, 2009.
e OCHMAN, Renato. Vivendo a Negociacao. Sao Paulo: Saraiva, 2009.
Bibliografia Complementar:
e MELLO, José Carlos Martins F. de. Negociagdo Baseada em Estratégia. Editora
Atlas, 2012.
e BURBRIDGE, R. Marc. Gestdo de negociacdo: como conseguir o que se quer
sem dever o que se deve. Editora Saraiva, 2007.
e DALLEDONNE, Jorge. Negociacao. Rio de Janeiro: LTC, 2009.
e CARVALHAL, Eugénio R. do; ANDRE NETO, Antonio; ANDRADE, Gersen
Martins; LOPES, Sonia. Negociacdo. Rio de Janeiro: Editora FGV, 2009.

Disciplina: GESTAO E PLANEJAMENTO AMBIENTAL

Periodo: 4° Semestre
Carga Horaria: 40 horas
Conteudo: Conceito de meio ambiente: o planejamento e a gestdo. Importancia e
beneficios da realizacdo de planejamentos ambientais. Diretrizes na elaboracdo do
planejamento e gestdo ambiental. Metodologia de confeccdo e implementacdo de
planejamentos ambientais. Riscos e avaliacfes da gestao e do planejamento ambiental.
A interacdo entre o planejamento ambiental, planejamento empresarial e a gestéo.
Instrumentos e estratégias de planejamento e gestao ambiental.
Bibliografia Basica:

e ALBUQUERQUE, José de Lima. Gestdo Ambiental e Responsabilidade Social.

Sao Paulo: Atlas, 2010.
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e DEMAJOROVIC, Jacques & VILELA JUNIOR, Alcir. Modelos e Ferramentas de
Gestdao Ambiental — Desafios e Perspectivas para as Organizacfes. Sdo Paulo:
SENAC, 2010.

e DIAS, Reinaldo. Gestdo Ambiental. 22Ed. S&o Paulo: Atlas, 2011.

Bibliografia Complementar:

e ASSUMPCAO, Luiz Fernando Joly. Sistema de Gestdo Ambiental. Curitiba:
Editora Jurua, 2014.

e SANCHEZ, Luis Enrique. Avaliacao do Impacto Ambiental. Conceitos e Métodos.
Sao Paulo: Oficina de Texto, 2011.

e SEIFFERT, Mari Elizabete Bernardini. 1ISO 14001 - Sistemas de Gestao
Ambiental. S&o Paulo: Atlas, 2009.

e TACHIZAWA, Takeshy. Gestdo Ambiental e Responsabilidade Social
Corporativa. Sado Paulo: Atlas, 2009.

5° SEMESTRE

Disciplina: SOCIOLOGIA ORGANIZACIONAL

Periodo: 5° Semestre
Carga Horéaria: 80 horas
Conteudo: Origens histéricas e cientificas da Sociologia. Antropologia social e
estratificacdo social. Sociologia e sociedade. Sociologia aplicada a administracdo: o
individuo e a organizacdo; organizacdo formal e informal. A cultura afro-brasileira,
indigena e européia frente a organizacédo social do trabalho. Processo de organizacdo
do trabalho frente aos novos modelos de gestdo. O trabalho nas sociedades. As
guestdes étnico-raciais e o trabalho no Brasil. O futuro do mercado de trabalho. Politica,
sociedade, organizacdes e as politicas de direitos humanos.
Bibliografia Basica:

e BERNARDES, Cyro; MARCONDES, Reynaldo Cavalheiro. Sociologia Aplicada a

Administracdo. S&o Paulo: Saraiva, 2009.
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DIAS, Reinaldo. Fundamentos de Sociologia Geral. Campinas (SP): Alinea,
20009.
SANTOS, Véania M. dos. Sociologia da Administracdo. Rio de Janeiro: LTC, 2009.

Bibliografia Complementar:

CASTRO, Celso Antbénio Pinheiro de. Sociologia Aplicada a Administracdo. Sao
Paulo: Atlas.

CAVEDON, Neusa Rolita. Antropologia para Administradores. Porto Alegre:
UFRGS, 2008.

DIAS, Reinaldo. Sociologia e Administracdo. Campinas (SP): Alinea, 2009.
GUIZZO, Jodo. Introducédo a Sociologia. Sdo Paulo: IBEP Nacional, 2009.

Disciplina: ADMINISTRACAO DA PRODUCAO E LOGISTICA Il

Periodo: 5° Semestre

Carga Horaria: 80 horas

Conteudo: Planejamento e Controle da Capacidade Produtiva. MRP. Estoque zero e

Just in time. Automacéo e Integracdo da Logistica com a Demanda. Planejamento e

Controle de Projetos. Melhoria da Produgdo. Costumization. EDI na Logistica. Efficient

Consumer Response. Qualidade Total.

Bibliografia Basica:

CHING, Hong Yuh. Gestéo de Estoques na Cadeia de Logistica Integrada. Sao
Paulo: Atlas, 2010.

HARA, Celso Minoru. Logistica - Armazenagem, Distribuicdo e Trade Marketing.
Campinas (SP): Alinea, 2010.

LARRANAGA, Felix Alfredo. A Gestao Logistica Global. Sdo Paulo: Aduaneiras,
20009.

Bibliografia Complementar:

BERTAGLIA, Paulo Roberto. Logistica e Gerenciamento da Cadeia de
Abastecimento. S&o Paulo: Saraiva, 2009.
BOWERSOX, D.J.; CLOSS, D.J. Logistica empresarial — O processo da

integracdo da cadeia de suprimentos. Sao Paulo: Atlas. 2010.
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RITZMAN, Larry P.; KAJEWSKI, Lee; MALHORTA, Manoj. Administracdo da
Producao e Operacdes. Sao Paulo: Prentice Hall Brasil, 2009.

WANKE, Peter F. Logistica e Transporte de Cargas no Brasil. Sdo Paulo: Atlas,
2010.

Disciplina: ADMINISTRACAO FINANCEIRA E ORCAMENTARIA |

Periodo: 5° Semestre

Carga Horaria: 80 horas

Conteudo:Significado e objetivo da administracdo financeira. Administracdo do ativo

circulante. Administragédo do passivo circulante. Fontes de recursos a longo prazo.

Politica de Dividendos. Factoring.

Bibliografia Basica:

ASSAF NETO, Alexandre & LIMA, Fabiano Guasti Fundamentos de
Administracdo Financeira. Sdo Paulo: Atlas, 2010.

LEMES, Antonio; RIGO, Claudio; CHEROBIM, Ana Paula. Administracdo
Financeira. Rio de Janeiro: Campus, 2010.

NIKBAKHT, Ehsan & GROPPELLI, Angélico A. Administracdo Financeira. Sao

Paulo: Saraiva, 2010.

Bibliografia Complementar:

HOJI, Masakazu. Administracdo Financeira e Orcamentaria. Sao Paulo: Atlas,
2010.

MEGLIORINI, Evandir & VALLIM, Marco Aurélio. Administracdo Financeira. Sdo
Paulo: Prentice Hall Brasil, 2009.

PADOVEZE, Clovis. Orgamento empresarial Sdo Paulo: Pearson, 2012.
SANTOS, Edno Oliveira dos. Administracdo Financeira da Pequena e Média
Empresa. S&o Paulo: Atlas, 2010.

Disciplina: ADMINISTRACAO DE SISTEMAS DE INFORMACAO |

Periodo: 5° Semestre
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Carga Horaria: 40 horas
Conteudo: Sistemas de Informacéo gerencial. Tipos e usos de informacgao. Tratamento
das informagdes versus atividades fins. SIG. Sistemas especialistas. Sistemas de apoio
a decisdo. Sistemas executivos. Topicos em gerenciamento dos sistemas: integracgao,
seguranca, controle. Pratica em laboratorio.
Bibliografia Basica:
e O’BRIEN, James A. Sistemas de Informacao e as Decisfes Gerenciais na Era da
Internet. Sdo Paulo: Saraiva, 2010.
e OLIVEIRA, Djalma de Pinho R. de. Sistemas de Informacfes Gerenciais. Sao
Paulo: Atlas, 2010.
e STAIR, Ralph M. & REYNOLDS, George W. Principios de Sistemas de
Informacgéo. Sao Paulo: CENGAGE, 2010.
Bibliografia Complementar:
e BIO, Sérgio Rodrigues. Sistemas de Informacéo. Sdo Paulo: Atlas, 2008.
e CORTES, Pedro Luiz. Administracdo de Sistemas de Informagédo. Sao Paulo:
Saraiva, 2008.
e MATTOS, Antdnio Carlos. Sistema de informacdo: Uma visdo executiva. Sao
Paulo: Saraiva 22 Ed. 2010.
e SORDI, José Osvaldo de. Administracdo da Informacédo. Sdo Paulo: Saraiva,
2008.

Disciplina: ADMINISTRACAO MERCADOLOGICA |

Periodo: 5° Semestre

Carga Horaria: 80 horas

Conteudo: Introducdo ao marketing (conceitos, teorias, evolucéo e histérico). Sistemas
de MK. Potenciais de mercado Segmentacdo de mercado. Comportamento do
consumidor. Composto de MK. Conceito e componentes de um sistema de informética
de marketing. Papel do dirigente de marketing previsto no Sistema de Informacao de
Marketing (SIM). Administracdo de produtos/servicos. Estratégias mercadoldgicas

voltadas para o mercado nacional, local e globalizado.
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Bibliografia Basica:

CARVALHO, Pedro Carlos de & MORAES, Wagner Frées de. Administracédo
Mercadoldgica. Campinas (SP): Alinea, 2010.

KARTAJAYA, Hermawan; KOTLER, Philip; SETIAWAN, Iwan. Marketing 3.0 - As
Forcas que estdo Definindo o Novo Marketing Centrado no Ser Humano. Rio de
Janeiro: Campus, 2010.

TELLES, Renato; CROCCO, Luciano; GIOIA, Ricardo M.; ROCHA, Thelma;
STREHLAU, Vivian lara. Fundamentos de Marketing. Sdo Paulo: Saraiva, 2010.

Bibliografia Complementar:

HARTLINE, Michael D. & FERREL, O. C. Estratégia de Marketing. Sdo Paulo:
CENGAGE, 20009.

KOTLER, Philip & ARMSTRONG, Gary. Principios de Marketing. 122 edicdo, Sao
Paulo: Prentice Hall Brasil, 2008.

SANDHUSEN, Richard L. Marketing Basico. Sdo Paulo: Saraiva. 2011.

TROUT, Jack & ROSA, Maria Lucia. Marketing - Em Busca do Obvio. S&o Paulo:
M. Books. 2010.

Disciplina: MERCADO DE CAPITAIS

Periodo: 5° Semestre

Carga Horaria: 40 horas

Conteudo: Os mercados de investimento; mercados financeiros. Mercado de capitais:

origens, conceitos, visdo atual. Poupanca. Ativos financeiros. Sistema financeiro

nacional. Sociedades an6nimas. Investimento no mercado de capitais. Analise de

balancos. Desenvolvimento econémico e mercado de capitais. O mercado de capitais

no Brasil; situacdo atual; tendéncias e perspectivas. Politicas monetarias dos paises.

Os mercados paralelos e oficiais. Legislacdo bancaria. Vulnerabilidade externa.

Bibliografia Basica:

AGUSTINI, Carlos Alberto di. Mercado de Capitais. Sdo Paulo: Globus Editora,
2010.
PINHEIRO, Juliano Lima. Mercado de Capitais. Sao Paulo: Atlas, 2009.
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LAGIOIA, Umbelina Cravo Teixeira. Fundamentos do Mercado de Capitais. S&o
Paulo: Atlas, 2009.

Bibliografia Complementar:

ASSAF NETO, Alexandre. Mercado Financeiro. Sdo Paulo: Atlas, 2009.
MARCONDES, Adalberto W.; BACARJI, Celso D. ISE-Sustentabilidade no
mercado de capitais. Sdo Paulo: Report 2010. Substituir: Cavalcanti, Francisco.
Mercado de Capitais - O que E, Como Funciona. Rio de Janeiro: Campus. 7ed.
2009. ISBN: 9788535226188

SECURATO, José Roberto. Mercado Financeiro. S&o Paulo: Saint Paul, 2009.
YAZBEK, Otavio. Regulacdo do Mercado Financeiro e de Capitais. Rio de
Janeiro: Campus, 2009.

6° SEMESTRE

Disciplina: ADMINISTRACAO FINANCEIRA E ORCAMENTARIA II

Periodo: 6° Semestre

Carga Horaria: 40 horas

Conteudo: Orgamento: conceitos basicos. Planejamento orgamentério. Orcamento

operacional. Orgcamento econémico-financeiro. Orcamento de investimentos. Execucéo

orcamentaria. Préatica em laboratorio.

Bibliografia Basica:

FERNANDES, Rogério Mario. Orcamento Empresarial. Belo Horizonte: UFMG,
20009.

FREZATTI, Fabio. Orcamento Empresarial. Sdo Paulo: Atlas, 20009.

HOJI, Masakazu & SILVA, Hélio Alves da. Planejamento e Controle Financeiro —
Fundamentos e Casos Praticos de Orcamento Empresarial. Sdo Paulo: Atlas,
2010.

Bibliografia Complementar:
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BERTI, Anélio & PEREIRA, Adriana Costa. Gestdo e Analise Orgcamentaria.
Curitiba: Jurua, 2010.

HOJI, Masakazu. Administracdo Financeira e Orcamentaria. S&o Paulo: Atlas,
2010.

PADOVEZE, Cldvis Luis. Planejamento Orcamentario. Sdo Paulo: CENGAGE,
20009.

SOARES, Geraldo; ALMEIDA, Jennifer. Comunicacdo no Mercado Financeiro.
Sao Paulo: Saraiva, 2010.

Disciplina: ADMINISTRACAO DE SISTEMAS DE INFORMACAO Il

Periodo: 6° Semestre

Carga Horaria: 80 horas

Conteudo:Administracéo estratégica da informacéo. Uso estratégico da tecnologia da

informag&o. Projetos e sistemas de informag&o. Desenvolvimento de ambientes

eficientes/eficazes da tecnologia da informacéao. Aplicacdo da tecnologia da informacao

nas diversas areas da empresa para obtencdo de vantagens competitivas. Globalizacéo

e estratégias competitivas. Internetworked business, intranets. Pratica em laboratorio.

Bibliografia Basica:

MATTOS, Antonio Carlos M. Sistemas de informacéo. Sao Paulo: Saraiva, 2009.
REZENDE, Denis Alcides & ABREU, Aline Franca de. Tecnologia da Informacéo.
Séo Paulo: Atlas, 2010.

TURBAN, Efraim; WETHERBE, James C.; MCLEAN, Ephraim. Tecnologia da

Informacgao para Gestdo. Porto Alegre: Bookman Companhia, 2010.

Bibliografia Complementar:

ALBERTIN, Alberto Luiz & ALBERTIN, Rosa Maria de Moura. Tecnhologia de
Informacédo e Desempenho Empresarial. Sdo Paulo: Atlas, 2009.

CARVALHO, Tereza Cristina de Melo B.. Tecnologia da Informacédo — Tempo de
Inovacdo. Sao Paulo: M.Books, 2009.

MATTOS, Anténio Carlos. Sistema de informacdo: Uma visdo executiva. Sao
Paulo: Saraiva 22 Ed. 2010.

58



e RICCIO, Edson Luiz & GONCALVES, Rosana C. M. Grillo. Sistemas de

Informacéo. Sdo Paulo: Atlas, 2009.

Disciplina: ETICA PROFISSIONAL

Periodo: 6° Semestre
Carga Horaria: 40 horas
Conteudo: Conceito de ética. Principios, valores e comportamento ético. O codigo de
ética profissional. O profissional e o exercicio da profiss&o. Etica da Administracéo, da
empresa e do gerente. A ética nos negécios. Legislacdo da profissdo administracao. A
equidade e os conflitos de valores e as politicas de direitos humanos.
Bibliografia Basica:
e ARRUDA, Maria Cecilia Coutinho de; WHITAKER, Maria do Carmo; RAMOS,
José M. R. Fundamentos de ética empresarial e econémica. Sdo Paulo: Atlas,
20009.
e LAMBERT, Barbara Theoto & AHNER, Gene. Etica nos Negdécios. Sdo Paulo:
Paulinas, 2009.
e SROUR, Robert H. Etica empresarial. Rio de Janeiro: Campus, 2009.
Bibliografia Complementar:
e MATTAR NETO, Jo&o A. Filosofia e Etica na Administracéo. S&o Paulo: Saraiva,
2010.
e LOPES DE SA, Antonio. Etica Profissional. S&o Paulo: Atlas 2009.
e PINEDA, Eduardo Soto & MARROQUIN, José A. Cardenas. Etica nas Empresas.
Porto Alegre: McGraw-Hill-Artmed, 2009.
e THIRY-CHERQUES, Hermano Roberto. Etica para Executivos. Rio de Janeiro:
Editora FGV, 2008.

Disciplina: ADMINISTRACAO MERCADOLOGICA I

Periodo: 6° Semestre
Carga Horéaria: 80 horas
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Conteudo: Planejamento estratégico de Marketing. Avaliacdo e controle do
desempenho em Marketing. Desempenho da propaganda. Desempenho das vias de
distribuicdo. Controle na administracdo de marketing. A pesquisa de marketing e o
sistema de informacdo de marketing. Natureza, objetivo, método e aplicacdo da
pesquisa mercadologica.
Bibliografia Basica:
e HAIR, Joseph F. Fundamentos de Pesquisa de Marketing. Bookman, 2010.
e LAS CASAS, Alexandre Luzzi. Marketing — Conceitos, Exercicios e Casos. Sao
Paulo: Atlas, 2009.
e TELLES, Renato; CROCCO, Luciano; GIOIA, Ricardo M.; ROCHA, Thelma;
STREHLAU, Vivian lara. Marketing Aplicado — O Planejamento de Marketing.
Sao Paulo: Saraiva, 2010.
Bibliografia Complementar:
e COBRA, Marcos. Administracdo de Marketing no Brasil. Rio de Janeiro: Campus,
2008.
e LAS CASAS, Alexandre Luzzi & GUEVARA, Arnoldo Jose de Hoyos. Pesquisa
de Marketing. S&o Paulo: Atlas, 2010
e MILAN, Gabriel Sperandio. Administracdo Mercadolégica. Volume 3, Caxias do
Sul (RS): EDUCS, 2009.
e SANDHUSEN, Richard L. Marketing Basico. Sdo Paulo: Saraiva. 2011.

Disciplina: PLANEJAMENTO ESTRATEGICO E SERVICOS

Periodo: 6° Semestre

Carga Horaria: 80 horas

Conteudo: Conceitos e tipos de planejamento estratégico. Os limites da administracao
e do planejamento estratégico. Sistema de administracdo estratégica. Diagndstico
estratégico. Os tipos de administracdo estratégica. Técnicas para o planejamento
estratégico. Técnicas de modelagem funcional e departamental nas organizagdes.
Custos de planejamento. Elaboracédo de planejamento e estratégico para organizacoes.

Planejamento e servicos. Definicdo e caracteristicas dos servicos. A administracao
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estratégica de servicos. O papel do planejamento estratégico nos servi¢cos. Tipologias
de servigcos. Estratégia das operacfes. Planos, programacédo e controle de servicgos.
Gestédo estratégica de servicos.
Bibliografia Basica:
e FITZSIMMONS, Mona J. & FITZSIMMONS, James A. Administracdo de
Servigos. Porto Alegre: Bookman Companhia, 2010.
e OLIVEIRA, Djalma de Pinho Reboucas de. Planejamento Estratégico. Sdo Paulo:
Atlas, 2010.
e PEREIRA, Mauricio Fernandes. Planejamento Estratégico. Sdo Paulo: Atlas,
2010.
Bibliografia Complementar:
e ALMEIDA, Martinho Isnard Ribeiro De Manual de Planejamento Estratégico: Sao
Paulo: Atlas. 2010.
e DALLEDONNE, Jorge. Gestao de Servigos. Sao Paulo: SENAC, 2009.
¢ MARCONDES, Reynaldo Cavalheiro; CERTO, Samuel C.; PETER, J. P..
Administracao Estratégica. Sdo Paulo: Prentice Hall Brasil, 2010.
e PEREIRA, Mauricio Fernandes. Planejamento Estratégico: teorias, modelos e
processos. Sao Paulo: Atlas, 2010.

Disciplina: GESTAO DE TRANSFORMACAO ORGANIZACIONAL

Periodo: 6° Semestre

Carga Horaria: 40 horas

Conteudo: Visdo sistémica das novas organizacbes e o perfil institucional das
empresas locais e nacionais. Novo perfil profissional e a mudanca organizacional frente
a globalizacdo. O processo de mudanca e transformacdo organizacional.
Empowerment. Novos papéis organizacionais. Novas fronteiras organizacionais. Novas
formas de relacionamento comercial. Organiza¢fes virtuais. Estruturando a empresa
por meio de seus processos. O poder das organizacgdes; o jogo do poder; a dimenséo
ética e a légica dos resultados. Planejamento para a competitividade; analise da

posicdo competitiva, prioridade e objetivos estratégicos. Novos paradigmas.
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Bibliografia Basica:

PAGLIUSO, Antonio Tadeu; CARDOSO, Rodolfo; SPIEGEL, Thais. Gestédo
Organizacional. Sao Paulo: Saraiva, 2010.

VIEIRA, Leandro; RODRIGUES, Jorge Nascimento; COSTA, Silvia G. da..
Gestdo da Mudanca - Explorando Comportamento Organizacional. Sdo Paulo:
Atlas, 2010.

WOOD JUNIOR, Thomaz. Mudanca Organizacional. S&o Paulo: Atlas, 20009.

Bibliografia Complementar:

COSTA, Jodo Alipio da Silva & SEIFFERT, Peter Q. Estruturacédo
Organizacional. S&o Paulo: Atlas, 2007.

GURGEL, Claudio; RODRIGUEZ, Martius Vicente. Administragdo: Elementos
Essenciais Para a Gestao das Organizac6es. Sdo Paulo: Atlas, 2009.
VASCONCELOS, Flavio Carvalho de. Dinamica Organizacional e Estratégia. Sao
Paulo: Thomson Pioneira, 2007.

VIEIRA, Marcelo Milano F. & CARVALHO, Cristina Amélia. O Poder nas

Organizacfes. Sado Paulo: Thomson, 2007.

Disciplina: PESQUISA OPERACIONAL

Periodo: 6° Semestre

Carga Horaria: 40 horas

Conteudo: Origens e fundamentos da pesquisa operacional. Modelos de programacao

linear. Formulacdo do método grafico. Método Algébrico Simplex para problemas de

maximizacdo e minimizagdo. Problemas de Transporte Linear. Problemas de

Designacdes. Modelos de Estoques. Grafos e Programacao Dinamica. Simulacao.

Bibliografia Basica:

HILLIER, Frederick S.; GRIESI, Ariovaldo; LIEBERMAN, Gerald J. Introducédo a
Pesquisa Operacional. Porto Alegre: Bookman Companhia Ed, 2010.

MOREIRA, Daniel Augusto. Pesquisa Operacional — Curso Introdutério. S&o
Paulo: CENGAGE, 2010.
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e SILVA, Ermes Medeiros da; SILVA, Elio Medeiros da; GONCALVES, Valter.

Pesquisa Operacional. Sdo Paulo: Atlas, 2010.
Bibliografia Complementar:

e ANDRADE, Eduardo L.. Introducdo a Pesquisa Operacional. Rio de Janeiro:
LTC, 2009.

e CORRAR, Luiz J. & THEOPHILO, Carlos Renato. Pesquisa Operacional. S&ao
Paulo: Atlas, 2008.

e LACHTERMACHER, Gerson. Pesquisa Operacional na Tomada de Decisdes.
Sao Paulo: Prentice Hall Brasil. 2009.

e LOESCH, Claudio; HEIN, Nelson. Pesquisa Operacional: Fundamentos e
Modelos. S&o Paulo: Saraiva, 2009.

7° SEMESTRE

Disciplina: GESTAO DO CONHECIMENTO

Periodo: 7° Semestre
Carga Horaria: 80 horas
Conteudo: Capital intelectual. Inteligéncia competitiva. Sociedade do Conhecimento,
Inteligéncia Empresarial. Novos Modelos de Negdcio. Ferramentas para Gestdo do
Conhecimento. Gestdo do Conhecimento como vantagem  competitiva.
Desenvolvimento do conhecimento nas empresas. A geragdo, codificacdo e a
disseminacdo de conhecimentos na organizacdo. Ativos Intangiveis. Aplicacdo das
Tecnologias da Informagédo e Comunicacéo.
Bibliografia Basica:

e ALVARENGA NETO, Rivadavia Correa Drummond de. Gestdo do Conhecimento

em Organiza¢des. Sao Paulo: Saraiva, 2008.
e ANGELONI, Maria Terezinha. Gestdo do Conhecimento no Brasil. Rio de

Janeiro: Qualitymark, 2009.
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CARBONE, Pedro Paulo; BRANDAO, Hugo Pena; LEITE, Jodo Batista Diniz.
Gestdo por Competéncias e Gestdo do Conhecimento. Rio de Janeiro: FGV,
20009.

Bibliografia Complementar:

BENEDICTO, Gideon Carvalho de & SILVA, Candido Ferreira da. Aprendizagem
e Gestao do Conhecimento. Campinas (SP): Alinea, 2008.

NONAKA, Ikujiro; TAKEUCHI, Hirotaka. Gestdo do Conhecimento. Sdo Paulo:
Bookman, 2009.

CAMARA, Fabio Aratjo de Carvalho. Gestdo do Conhecimento. Pearson
Education - Br, 2012.

SUFFERT, Claus Jorge. Gestdo do Conhecimento como Solugcéo. Rio de

Janeiro: Qualitymark, 2008.

Disciplina: PRATICA E GESTAO DE PROCESSO DECISORIO (JOGOS DE
EMPRESA)

Periodo: 7° Semestre

Carga Horaria: 80 horas

Conteudo: Utilizacéo de sistemas logicos de informacéo e apoio a decisdo: Avaliacdo e

uso de sistemas de informacgao para executivos no Brasil; a simulacdo como elaboracao

de préticas e avaliacdo de cenarios no computador; estratégias de formacao de equipes

de alto desempenho e organizacéo de processos eficazes.

Bibliografia Basica:

ALMEIDA, Adiel Teixeira de; GOMES, Luiz Flavio A. M.; GOMES, Carlos
Francisco Simdes. Tomada de Deciséo Gerencial. Sdo Paulo: Atlas, 2009.
BAZERMAN, Max H. Processo decisoério. Rio de Janeiro: Campus, 2010.

FIANI, Ronaldo. Teoria dos Jogos. Rio de Janeiro: Campus, 2009.

Bibliografia Complementar:

ABRAHAM, Sin Oih Yu; Tomada de decisdo nas organizacdes: Uma Visao

multidisciplinar. S&o Paulo: Saraiva, 2011.
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e ABRAMCZUK, André A. A Préatica da Tomada de Decisdo. Sdo Paulo: Atlas,
20009.

e GOLDSTEIN, Mauricio & READ, Philip. Jogos Politicos nas Empresas. Rio de
Janeiro: Campus, 2009.

e GRAMIGNA, Maria R. Jogos de empresa. Sao Paulo: Prentice Hall Brasil, 2007.

Disciplina: CRIATIVIDADE EMPRESARIAL E GERACAO DE IDEIAS

Periodo: 7° Semestre
Carga Horéria: 40 horas
Conteudo: Inteligéncias Mdltiplas. O papel da criatividade nas modernas organizacoes.
Bloqueios e Desbloqueadores. O pensamento Lateral. O processo criativo.
Caracteristicas da pessoa criativa. Como estimular a criatividade na empresa. A
empresa criativa. Perfil de uma organizacéo criativa. Técnicas de desenvolvimento da
criatividade, como foco para o mercado regional e local.
Bibliografia Basica:
e ALENCAR, Eunice M. L. S. de. Medidas de Criatividade. Porto Alegre: Artmed,
2010.
e HUDSON, Ken. O Gerador de Ideias. Campinas (SP): Komedi, 2009.
e ZUGMAN, Fabio & TURTCHIN, Michel. Criatividade sem Segredos. Sdo Paulo:
Atlas, 2010.
Bibliografia Complementar:
e BARRETO, Roberto M.. Criatividade no Trabalho e na Vida. S&o Paulo:
Summus, 2009.
e PASSARELLA, Wanderlei. Fabrica de ldeias, Banco de Oportunidades. S&o
Paulo: Saraiva, 2008.
e ROCHA, Lygia Carvalho. Criatividade e Inovacdo. Rio de Janeiro: LTC, 2009.
e STELA, Maris Sanmartin. Criatividade e Inovagdo na Empresa: Do potencial a

acao criativa. Sao Paulo: Trevisan, 2012.
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Disciplina: TECNICAS DE PESQUISA EM ADMINISTRACAO

Periodo: 7° Semestre
Carga Horaria: 40 horas
Conteudo: O papel da ciéncia na pesquisa cientifica. Tipos de conhecimento. Métodos
e técnicas de pesquisa. O processo de leitura. A evolucédo cientifica da Administragéao.
A sistematizacdo das técnicas e métodos aplicaveis na pesquisa em Administragdo. A
pratica do processo de investigacdo cientifica na Administracdo. Citacdes e
bibliogréaficas. Trabalho académico: tipos, caracteristicas e estrutura. Coleta de dados.
Analise e interpretacdo de dados. O relatério de pesquisa e sua elaboracdo. O projeto
de pesquisa. Pesquisa qualitativa e quantitativa. Relatério de pesquisa. Apresentagcado
das normas da ABNT.
Bibliografia Basica:
e COSTA, Marco Antonio F da & COSTA, Maria de Fatima B. da. Metodologia da
Pesquisa — Conceitos e Técnicas. Rio de Janeiro: Interciéncia, 2009.
e SANTOS, Izequias Estevam dos. Manual de Métodos e Técnicas de Pesquisa.
Niter6i (RJ): Impetus, 2010.
e VERGARA, Sylvia Constant. Métodos de Pesquisa em Administracdo. S&o
Paulo: Atlas, 2010.
Bibliografia Complementar:
e BERNI, Duilio de Avila; FERNANDEZ, Brena Paula Magno. Métodos e Técnicas
de Pesquisa: Modelando as ciéncias empresariais. Sdo Paulo: Saraiva, 2012.
e COSTA, Maria de Fatima Barrozo da; COSTA, Marco Antonio F. Da. Projeto de
Pesquisa. Vozes, 2011.
e PEREIRA, Jose Matias. Manual de Metodologia da Pesquisa Cientifica. Séo
Paulo: Atlas, 2010.
e VERGARA, Sylvia C. Projetos e Relatorios de Pesquisa em Administracdo. Sao
Paulo: Atlas, 2010.

Disciplina: ESTAGIO SUPERVISIONADO |

Periodo: 7° Semestre
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Carga Horaria: 140 horas

Conteudo: Orientacdo para a realizacdo do estagio. Orientacdo profissional. Escolha
do campo do estdgio. Programacdo do estagio. Levantamento de dados. Préticas
profissionais supervisionadas, em situacdo real de trabalho na area de administracao,
em organizagcfes conveniadas com a Faculdade, visando a interacdo da teoria com a
pratica, e com apresentacdo de relatérios periédicos, de acordo com as normas do
estagio.

Bibliografia Basica:

As referéncias bibliograficas serao indicadas pelo professor responsavel pela disciplina.
Bibliografia Complementar:

As referéncias bibliograficas serdo indicadas pelo professor responsavel pela disciplina.

8° SEMESTRE

Disciplina: OPTATIVA 1 - E-BUSINESS E COMERCIO ELETRONICO

Periodo: 8° Semestre
Carga Horaria: 80 horas
Conteudo: Tecnologia da informacao; conceito de infovia. O mundo da Web (WWW) e
a Internet; Internet e Intranet. Conceitos de sociedade virtual e de empresa virtual.
Como projetar, construir, gerenciar e manter um site na Web; como vender pela Web.
Potencialidades do mercado virtual. Negdécios e servicos virtuais; padrées do mercado
virtual;, ética. Negdcios e seguranca externa; seguranca no sistema operacional.
Servicos de delivery. Marketing virtual. Tendéncias e perspectivas de servigos e
negaécios virtuais e suas aplicacdes para o mercado local. Pratica em laboratorio.
Bibliografia Basica:

e ALBERTIN, Alberto Luiz. Comeércio eletrénico. Sado Paulo: Atlas, 2010.

e REED, Jon. Marketing Online - Como usar sites blogs ..., Lafonte, 2012.

e SILVA, Leandro Lima da. Aumente suas Vendas com E-Commerce. Rio de

Janeiro: Ciéncia Moderna, 2009.
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Bibliografia Complementar:

LORENZETT]I, Ricardo L. Comércio Eletrénico. Ed.Revista dos Tribunais, 2004.
COSTA, Gilberto C. Gutierrez da. Negécios Eletrénicos. Curitiba: IBPEX, 2007.
FRANCO JUNIOR, Carlos F. E-Business na Infoera. S&o Paulo: Atlas, 2006.
KENDZERSKI, Paulo Roberto. Web Marketing e Comunicacdo Digital. Porto
Alegre: WBI Brasil, 2009.

Disciplina: OPTATIVA 2 - LIBRAS

Periodo: 8° semestre

Carga Horéaria: 80 horas

Conteudo: Discussao quanto ao papel da Lingua Brasileira de Sinais e o conhecimento

a respeito. No que se refere ao sistema de transcricdo para libras as configuracdes da

mMAao e estrutura sintatica. Possibilitar a comunicagédo visual e gestual entre surdos e

ouvintes, divulgar a lingua, a cultura e a comunidade surda.

Bibliografia Basica:

FRIZANCO, Mary Lopes Esteves; SARUTA, Flaviana da Silveira;, HONORA,
Mércia. Livro llustrado de Lingua Brasileira de Sinais. Sao Paulo: Ciranda
Cultural, 20009.
LACERDA, Cristina B. Feitosa de. Intérprete de Libras. Porto Alegre: Mediacdo
Editora, 2009.
SLOMSKI, Vilma Geni. Educacdo Bilingue para Surdos — Concepcdes e

Implicacdes Praticas. Curitiba: Jurua Editora, 2010.

Bibliografia Complementar:

GESSER, Audrei. Libras? Que lingua é essa?. Sdo Paulo: Pardbola Editorial,
20009.

LIMA-SALES, Heloisa Maria Moreira. Bilinguismo dos Surdos: Questfes
Linguisticas e Educacionais. Goiania: Canone Editorial, 2008.

PEREIRA, Rachel de Carvalho. Surdez: Aquisicdo de Linguagem e Inclusdo

Social. Rio de Janeiro: Revinter, 2008.
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VERGAMINI, Sabine A. A.; MOURA, Maria C.; CAMPOS, Sandra Regina L.

Educacao para Surdos. Sdo Paulo: Santos Editora, 2008.

Disciplina: EMPREENDEDORISMO

Periodo: 8° Semestre

Carga Horaria: 80 horas

Conteudo: Empreendedorismo: tipologia; fundamentos; historico e definicdes. Mitos do

empreendedorismo. O processo empreendedor. Identificando oportunidades. Tipos de

negoécios. O empreendedorismo e a variedades de negécios. O plano de negdcios:

problemas e solu¢des. O empreendedor: caracteristicas e perfis. Fatores de sucesso. A

importancia do empreendedor na organizacéo. Processo de tomada de decisdes.

Bibliografia Basica:

MENDES, Jerénimo. Manual do Empreendedor. Sdo Paulo: Atlas, 2009.
PETERS, Michael P.; HISRICH, Robert D.; SHEPHERD, Dean A.

Empreendedorismo. Bookman Companhia Ed, 2009.

SILVA, Nelson. SALIM, Cesar Simdes. Introducdo ao Empreendedorismo. Rio de

Janeiro: Campus, 2009.

Bibliografia Complementar:

DOLABELA, Fernando. Sonhos e Riscos Bem calculados. O que é e o que faz
um empreendedor. Sao Paulo: Saraiva, 2010.

HASHIMOTO, Marcos. Ligcbes de Empreendedorismo. Barueri (SP): Manole,
20009.

LOZINSKY, Sergio. Implementando Empreendedorismo na sua Empresa. S&o
Paulo: M.Books, 2009.

SABBAG, Paulo Yazigi. Gerenciamento de Projetos e Empreendedorismo. S&o
Paulo: Saraiva, 2009.
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Disciplina: GESTAO DA QUALIDADE TOTAL

Periodo: 8° Semestre
Carga Horaria: 40 horas
Conteddo: Qualidade: definicdo, conceito e evolucdo. Qualidade de Produto.
Qualidade de Servico. Gestdo da Qualidade Total (TQM). Importancia da dimenséo
Qualidade. Manutencdo e melhoria de padrbes. A natureza humana da Qualidade.
Estratégia Empreendedora para a Qualidade Total: orientada para o cliente; continua;
participativa. Certificacéo ISO.
Bibliografia Basica:
e CARPINETTI, Luiz Cesar Ribeiro. Gestdo da Qualidade. Sdo Paulo: Atlas, 2010.
e MIGUEL, Paulo A. Cauchick; GEROLAMO, Mateus Cecilio; CARPINETTI, Luiz
C. Ribeiro. Gestao da Qualidade Iso 9001-2008. S&o Paulo: Atlas, 2010.
e VIEIRA FILHO, Geraldo. Gestdo da Qualidade Total. Campinas (SP): Alinea,
2010.
Bibliografia Complementar:
e BALLESTERO-ALVAREZ, Maria Esmeralda. Gestdo de Qualidade, Producéo e
Operacgdes. Sdo Paulo: Atlas, 2010.
e BRAVO, Ismael. Gestao de Qualidade em Tempo de Mudancas. Campinas (SP):
Alinea, 2010.
e LAS CASAS, Alexandre Luzzi. Qualidade Total em Servicos. Sdo Paulo: Atlas,
2008.
e PALADINI, Edson Pacheco. Gestéo Estratégica da Qualidade. Sao Paulo: Atlas,
20009.

Disciplina: GESTAO DA INOVACAO TECNOLOGICA

Periodo: 8° Semestre

Carga Horaria: 40 horas

Conteudo: Conceitos de Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo. Modelos de Mudancas
Tecnoldgicas. Estratégias de inovacdo das empresas. Formas de acesso a tecnologia.

Cooperacdo entre produtores e utilizadores do conhecimento. Planejamento de
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Tecnologia. Avaliacdo Tecnoldgica. ProposicGes para uma empresa inovar. Indicadores

de Ciéncia e Tecnologia e Inovacéo.

Bibliografia Basica:

ESTRIN, Judy. Estreitando a Lacuna da Inovagdo. S&o Paulo: DVS Editora,
2010.

FIGUEIREDO, Paulo N. Gestdo da Inovacdo — Conceitos, Métricas e
Experiéncias de Empresas no Brasil. Rio de Janeiro: LTC, 2009.

SCHERER, Felipe Ost & CARLOMAGNO, Maximiliano Selistre. Gestdao da
Inovacdo na Préatica — Como Aplicar Conceitos e Ferramentas para Alavancar a

Inovacdo. Sao Paulo: Atlas, 20009.

Bibliografia Complementar:

BAUTZER, Deise. Inovacao: Repensando as Organizacfes. Sdo Paulo: Atlas,
20009.

BEZERRA, Charles. A Maquina de Inovacdo. Porto Alegre: Bookman
Companhia, 2010.

CARVALHO, Marly Monteiro de. Inovacdo: Estratégias e Comunidades de
Conhecimento. S&o Paulo: Atlas, 2009.

QUEIROZ, Ana Carolina S.; MOREIRA, Daniel Augusto. Inovacéo

Organizacional e Tecnoldgica. Sdo Paulo: Thomson, 2010.

Disciplina: ESTAGIO SUPERVISIONADO Il

Periodo: 8° Semestre

Carga Horéaria: 160 horas

Conteudo: Atividades praticas supervisionadas. Sistematizacdo dos dados levantados

nas organizacfes. Analise dos dados levantados, projecdo e diagnosticos das areas

pesquisadas. Prognéstico para os sistemas das organizacdes com a finalidade de

melhorar o desempenho. Apresentacao do trabalho de conclusédo de curso, tendo como

base o campo de estagio escolhido.

Bibliografia Basica:

As referéncias bibliograficas serdo indicadas pelo professor responsavel pela disciplina.
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Bibliografia Complementar:

As referéncias bibliograficas serao indicadas pelo professor responsavel pela disciplina.

ATIVIDADES COMPLEMENTARES

Periodo: atividade aplicada no decorrer do curso

Carga Horaria: 120 horas

Conteudo: Aproveitamento de estudos, adquiridos pelo estudante, em atividades
extraclasse, intra ou extramuros, acordados entre o aluno e o 6rgédo responsavel pelo
curso, previamente. Esses estudos podem ser realizados na area do curso ou em
gualquer area do conhecimento humano correlato ao curso, na Faculdade Sequencial,
ou em outra instituicdo de ensino ou em qualquer organizacdo nao-educacional,
presenciais ou a distancia.

Bibliografia Basica:

A critério do professor responséavel pela atividade

Bibliografia Complementar:

A critério do professor responsavel pela atividade
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4. METODOLOGIA DE ENSINO

A educacdo tem um compromisso com a atualidade, isso significa que a

metodologia do aprender a aprender € um caminho capaz de desenvolver as

habilidades e competéncias necessarias para que o profissional em formacdo seja

capaz de solucionar problemas advindos com a constante mutacdo da sociedade.

Desta forma as agfes pedagogicas fazem uso de metodologias onde o discente seja

sujeito ativo do processo ensino-aprendizagem, curioso, agil, versatil e atuante.

para:

Para tanto, a dinamica do processo ensino-aprendizagem deve estar voltada

Aplicar técnicas que ajudem o discente a descrever e explicar os seus
conhecimentos e atitudes para a resolugéao de problemas;

Conduzir o discente a comparar as suas proprias estratégias cognitivas e
processos de selecdo com professores, colegas e/ou com modelos mentais de
desempenho competente;

Praticar a generalizacdo que aumenta a autonomia do discente na capacidade
de resolver problemas, descobrir, identificar novos problemas;

Articular estratégicas cognitivas que adquiridas num dominio podem ser
utiizadas em outro dominio, facilitando transferéncias de competéncias
cognitivas;

Desenvolver a habilidade de aprender a recriar permanentemente, ou o aprender
a aprender, o fazer a fazer, o saber contextualizado, a interdisciplinaridade, a
pesquisa com forma de criar o conhecimento, sao praticas pedagdgicas a serem
perseguidas com analise de casos concretos, debates seminarios, encontros,
painéis;

Desenvolver competéncias ao longo do curso, enfatizando a necessidade da sala
de aula deixar de ser apenas 0 espaco de transmissdo e da aquisicdo de
informacbes para transformar-se no local de construgcéo/producdo do

conhecimento em que o discente atue como sujeito de aprendizagem;
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Organizar didlogos em sala de aula destinados a identificacdo, analise e
discussdo das estratégias e processos de resolucdo de problemas pelos
discentes;

Despertar a motivacao intrinseca para aprender;

Aplicar novas tecnologias, enriquecendo situacdes de aprendizagem;

Ampliar a variedade de tipos de técnicas/procedimentos e métodos de ensino.

Este Projeto Pedagdgico oportuniza o avanco em direcdo da construcdo de

nucleos de interesse como ponto de partida para a obtencdo, critica, aplicacdo e

transformacao do conhecimento.

As atividades educacionais devem priorizar experiéncias diretas do académico

com a realidade e o desenvolvimento de competéncias de: observar, analisar, criticar,

sintetizar, avaliar, aplicar e construir conhecimentos, além de estarem em constante

processo de avaliacdo da utilidade, oportunidade e coeréncia com o0s objetivos

formulados, viabilizados por meio de discusséo das &reas de conhecimento.

Com este entendimento a metodologia do Curso de Bacharelado em

Administracdo da Faculdade Sequencial contempla:

Os principios de autonomia institucional, de flexibilidade, integracdo

estudo/trabalho e pluralidade no curriculo;

A implementagcdo de metodologia no processo ensinar-aprender que estimule o

aluno a refletir sobre a realidade social e aprenda a aprender;

A definicdo de estratégias pedagodgicas que articulem o saber; o saber fazer e o
saber conviver, visando desenvolver o aprender a aprender, o aprender a ser, 0
aprender a fazer, o aprender a viver juntos e o aprender a conhecer que constitui

atributos indispensaveis a formacgao do Bacharel em Administragao;

O estimulo as dinamicas de trabalho em grupos, por favorecerem a discussao

coletiva e as relacdes interpessoais;

A valorizagdo das dimensfes éticas e humanisticas, desenvolvendo no aluno e
no profissional, atitudes e valores orientados para a cidadania, a solidariedade e

a sociabilidade;
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Para que a proposta do Projeto Pedagdgico seja cumprida com rigor sera
utilizada uma metodologia de estudos de casos que permitird que os conteudos sejam
vistos de forma integrada, tomando um caso especifico e a partir dele, estudar os
conteudos relacionados ao caso, fechando o caso, a partir das evidéncias e dados
pertinentes a cada disciplina. Essa metodologia ter4 a resolugéo de situacdes-problema
como uma das estratégias didaticas.

O projeto, além de buscar a formacao do aluno por meio da articulacéo do ensino
e pesquisa tera a investigacdo como eixo integrador, reforcando a formagcdo académica
e a formacé&o pratica com o objetivo de fortalecer ambas as concepg¢des com o objetivo
de desenvolver, no aluno, o senso da exceléncia relativo as entregas solicitadas pelas

organizacdes onde irdo desempenhar suas atividades laborais.
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5. CONVENIOS

O Setor de Relacionamento da Instituicdo controla e acompanha as parcerias e
convénios. Algumas empresas conveniadas disponibilizam seu espacgo para a realizacao
de estagios, possibilitando o ingresso dos discentes no mercado de trabalho. Dentre
essas empresas ha aquelas que sdo parceiras de estagios obrigatorios e aquelas que
oferecem aos discentes oportunidade de estagios remunerados (NUBE, CIEE).

Ha também empresas parceiras onde a Faculdade Sequencial concede descontos
exclusivos aos colaboradores e dependentes. Algumas empresas possuem essa parceria

através de contrato firmado e outras através de uma carta de concessao de desconto.
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6. PERFIL DO EGRESSO

O perfil profissional do administrador a ser formado pela Faculdade
Sequencial serd pautado nos desafios do mundo globalizado e rico em mudancas, e
focado para o mercado local e regional. Sendo assim, deve ser um cidaddo ético, com
visdo e responsabilidade social, criativo e que tenha senso critico, espirito
empreendedor e bom relacionamento interpessoal; tudo isso, alicercado numa solida
formacdo teorica e pratica, que lhe dé a condicdo necessaria para enfrentar a
concorréncia e permanente motivacdo para aprender, buscando ndo apenas novos

conhecimentos, mas também participando de sua elaboracéo.

Ainda, este curso ensejara condicbes para que o Administrador esteja
capacitado a compreender questdes cientificas, técnicas, sociais e econdmicas da
producdo e de seu gerenciamento no seu conjunto. Deve ainda observar os niveis
graduais do processo de tomada de decisdo, bem como a desenvolver o alto
gerenciamento qualitativo e adequado, revelando a assimilacdo de novas informacgoes,
apresentando flexibilidade intelectual e adaptabilidade contextualizada no trato de
situacOes diversas presentes ou emergentes nos varios segmentos de atuacdo do
administrador, inclusive com a pratica na visdo de mercado regional e local, e sem

davida, manter o foco que o Administrador € um profissional para o mundo.
Contudo, o curso apresentard um perfil com as seguintes caracteristicas:
¢ Internalizacdo de valores de responsabilidade social, justica e ética profissional;

e Formacao humanistica e visdo global que o habilite a compreender o meio social,
politico, econbmico e cultural onde esta inserido e a tomar decisbes em um

mundo diversificado e interdependente;
Competéncia para:

e Atuar profissionalmente nas organizacfes, além de desenvolver atividades

técnico-cientificas préprias do administrador;
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Atuar de forma empreendedora, analisando criticamente as organizacgoes,

identificando oportunidades, antecipando e promovendo suas transformacdes;
Atuar em equipes interdisciplinares;
Compreender a necessidade do continuo aperfeicoamento.

Para tanto, formara profissionais com as seguintes habilidades:

Reconhecer e definir problemas, equacionar solu¢cdes, pensar estrategicamente,
introduzir modificagdes no processo produtivo, atuar preventivamente, transferir e
generalizar conhecimentos e exercer, em diferentes graus de complexidade, o

processo da tomada de deciséao;

Desenvolver expressao e comunicacdo compativeis com o exercicio profissional,
inclusive nos processos de negociagcdo e nas comunicagdes interpessoais ou

intergrupais;

Refletir e atuar criticamente sobre a esfera da produgdo, compreendendo sua

posicao e funcao na estrutura produtiva sob seu controle e gerenciamento;

Desenvolver raciocinio légico, critico e analitico para operar com valores e
formulacbes matematicas presentes nas relacdes formais e causais entre
fendbmenos produtivos, administrativos e de controle, bem assim, expressando-se
de modo critico e criativo diante dos diferentes contextos organizacionais e

sociais;

Ter iniciativa, criatividade, determinagcdo, vontade politica e administrativa,
vontade de aprender, abertura as mudancas e consciéncia da qualidade e das

implicacbes éticas do seu exercicio profissional;

Desenvolver capacidade de transferir conhecimentos da vida e da experiéncia
cotidianas para o ambiente de trabalho e do seu campo de atuacéo profissional,

em diferentes modelos organizacionais, revelando-se profissional adaptavel;
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e Desenvolver capacidade para elaborar, implementar e consolidar projetos em

organizacoes;

e Desenvolver capacidade para realizar consultoria, pareceres e pericias

administrativas, gerenciais, organizacionais, estratégicas e operacionais;
e Articular o conhecimento sistematizado com a agao profissional;
e Lidar com modelos de gestao inovadores;

e Resolver problemas e desafios organizacionais com flexibilidade e

adaptabilidade;

e Selecionar procedimentos que privilegiem formas de atuacdo em prol de

objetivos comuns.

A formacdo de um profissional voltado a realidade regional, nacional e
internacional, € complementada por meio de viagens de estudo, seminérios, palestras,
semanas cientificas, bem como de estagios em empresas ou 6rgdos publicos e a

vivéncia pratica na Empresa-Junior.
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7. CORPO DISCENTE

7.1. Atendimento ao discente

Sdo diversos 0s niveis de atendimento e apoio oferecido aos alunos da
Faculdade Sequencial, seja no ambito financeiro, pedagogico e administrativo.
Coordenadores, professores e funcionarios sdo preparados para atendimento
personalizado, em espacos reservados para reunides, entrevistas, aconselhamentos e
orientacdes, desde o momento do processo seletivo, da matricula, estendendo-se no
decorrer do curso, visando atender oportunamente e de modo satisfatorio as demandas
dos alunos.

O curso propicia condi¢cdes favoraveis para que o aluno possa usufruir
plenamente de todo o seu conhecimento e vivéncia que lhe s&o oferecidos no seu
ambiente académico, tendo como foco um ganho significativo durante sua passagem
pela instituicdo e para articular-se com o meio social, priorizando acdes que facilitem o
acesso imediato do egresso ao mundo profissional.

A Faculdade, por meio de seus projetos e setores de atendimento e apoio aos
discentes, visa a dinamica do processo ensino-aprendizagem, a formacéao global, social
e universitaria.

Sdo os setores de apoio aos discentes: NUPED - Nucleo de Apoio
Psicopedagdgico; NUPEX — Nucleo de Pesquisa e Extensdo; Coordenagdo de
Monitoria e Estagios Extra Curriculares Remunerados e Atividades Complementares;
Ouvidoria presencial e online; Docentes designados para orientacdo e elaboracdo do
TCC — Trabalho de Conclusao de Curso; além da Coordenacdo do curso que mantém
uma coordenadora em periodo integral pronta para atender os alunos de acordo com a
demanda dos mesmos.

Ha ainda o Programa de Concessdo de Beneficios, com apoio financeiro ao
aluno, que visa o atendimento de alunos que apresentam situacdes socioecondémicas
incompativeis com as condigdes de custos da IES. As concessdes de beneficios dar-se-
ao principalmente por meio das seguintes modalidades: bolsas de estudos, bolsa de
trabalho, bolsa convénio (CIEE, NUBE, FUNDAP, Bolsa Universidade/ Escola da
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Familia), FIES, PROUNI, entre outras. Com estas medidas a IES acredita facilitar, ndo
apenas 0 acesso do estudante ao ensino superior como também garantindo sua

permanéncia.

7.2. Programa de Nivelamento

O curso oferece programas extraclasse, referente as atividades de nivelamento,
com o objetivo de proporcionar ao corpo discente um atendimento de apoio ou
suplementar das atividades desenvolvidas em sala de aula, buscando identificar e
vencer os obstaculos estruturais e funcionais ao pleno desenvolvimento do processo
educacional.

Entre as atividades ofertadas estéo:

1) Programa de Nivelamento: Oficina de leitura e escrita - € um servico oferecido aos
alunos ingressantes e tem como objetivo o aprimoramento da Lingua Portuguesa por
meio da harmonizagcdo entre as variacoes do discurso profissional, pessoal e
académico, em conformidade com a norma culta e por meio da reflexdo e estudo de
suas regras estruturantes, da ampliacdo do vocabulario e da pratica da escrita, o que
contribui um para um melhor desempenho académico. Este Programa de Nivelamento
Académico, visa suprir caréncias e deficiéncias da lingua portuguesa e expor o
ingressante de maneira objetiva, as alteracfes introduzidas na ortografia da lingua
portuguesa, no qual podem ser frequientados pelos académicos ingressantes de forma
gratuita.

2) Apoio Psicopedagogico: € um servico de apoio, extra classe, cujo objetivo &
auxiliar o aluno em eventuais necessidades de desenvolvimento cognitivo. A faculdade
mantém, em seu quadro de técnicos, uma psicopedagoga para prestar este auxilio de
forma individualizada buscando favorecer o nivelamento e desenvolvimento do aluno

em sua vida académica.

Mais informacdes sobre o funcionamento do servico de Apoio Pedagdgico,

constam em documento anexo — Regulamento do Nucleo de Apoio Pedagdgico.
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7.3. Estimulo a Atividades Académicas

O curso de Bacharelado em Administracdo, conforme proposta pedagdgica,
incentiva e estimula os académicos a participarem dos “eventos internos e externos”
promovidos pela Faculdade, com caracteristicas técnico-cientificas como: “Semana da
Administracdo”, atividades de extensdo, cursos, palestras, congressos, féruns,
simposios, visitas técnicas e demais eventos de cunho académico, que sé&o
desenvolvidos e organizados pela coordenacdo de curso e coordenacdo do nucleo de
pesquisa e extensdo da Faculdade, além de eventos externos, de referéncia na area.

Os eventos que acontecem na propria Faculdade, bem como na regido,
propiciam facil acesso aos académicos, a garantia de isencdo ou um desconto
consideravel nas taxas de inscricdo como alunos da Faculdade Sequencial.

Tais eventos dao ainda a possibilidade dos graduandos participarem como
monitores, dando a eles o direito a elaboracéo dos relatérios que irdo compor a carga
horaria das Atividades Complementares. As praticas extensionistas estardo pautadas
pelos principios da politica institucional comprometidos com a produc¢éo e socializagao
do conhecimento tendo em vista uma intervencido social reflexiva e inovadora. E de
fundamental importancia que os projetos sejam desenvolvidos tendo em vista a
participacdo da comunidade, propiciando o contato direto com os académicos e a
interacdo entre a comunidade universitaria e a sociedade, atendendo as demandas do
Curso nos diferentes contextos sociais.

O estimulo a participagao discente em “eventos externos”, que envolvam as
areas de atuacado especificas do curso, sera proporcionado, por meio da divulgacéo das
instituicdes tanto locais, regionais, nacionais como internacionais, com o objetivo de
estimular os académicos a participarem de eventos, como: atividades pedagdgicas e

culturais, de iniciacdo cientifica, de extensao e entre outras.
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7.4. Acompanhamento do Egresso

O acompanhamento e 0 comprometimento com 0s egressos serao realizados
através de:

e Elaboracdo de cadastro de ex-alunos;

e Pesquisa sobre a formacgao, competéncias e atuacao do profissional;

e Pesquisa sobre a atuacdo do egresso no mercado de trabalho através do
acompanhamento;

e Convites aos egressos em cada inicio de novas turmas, com a finalidade deste
expor aos ingressantes sobre a sua atuagéo no mercado de trabalho;

e Convites aos egressos para participarem de eventos de atualizagcdo, como a
Semana de Administracdo, atividades de extensdo, atividades esportivas,
eventos culturais e outros;

e Propostas de isencdo financeira na sua participagdo em nossos eventos

internos.

7.5. Forma de Acesso ao Curso

O ingresso nos cursos da Faculdade Sequencial, sob qualquer forma, € feito
mediante processo seletivo, aprovado pelo CONSU e de acordo com a legislagcéao
vigente.

As inscricdes para o processo seletivo sao abertas em edital, do qual devem
constar os cursos oferecidos, com as respectivas vagas, por turno, os prazos de
inscricdo, a relacdo e o periodo das provas, testes, entrevistas ou analise de curriculo
escolar, os critérios de classificacdo e desempate e demais informacdes uteis.

A divulgacdo do edital é promovida de acordo com a legislacdo e normas
vigentes. A Faculdade Sequencial, ao deliberar sobre os critérios e normas de selecéo
e admissao de estudantes, leva em conta os efeitos desses critérios sobre a orientacdo
do ensino médio, articulando-se com os 6rgdos normativos dos diversos sistemas de

ensino.
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No Processo Seletivo poderao ser utilizados os resultados do Exame Nacional do
Ensino Médio (ENEM) e as normas de utilizacdo serdo explicitadas no Edital de
abertura do Processo Seletivo, que serd da competéncia da Comissdo Especial
designada pelo Diretor da Faculdade.

Em casos do aluno néo ter realizado o exame do ENEM, a Faculdade tera um
processo proprio que sera definido em Edital e publicado no site da faculdade e demais

meios de comunicacao que se fizerem necessarios.
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8. TECNOLOGIAS DE INFORMACAO E COMUNICACAO

A Faculdade Sequencial possui dois laboratérios, onde um laboratoério tem 21
computadores e outro tem 20 computadores, totalizando 41 computadores com acesso
a internet, utilizados pelos alunos dos cursos de Graduacdo. Os alunos tém acesso
para desenvolver trabalhos e pesquisas, de acordo com as propostas curriculares de
cada disciplina, sobretudo nas disciplinas de Informatica e Estatistica Aplicada.

Os laboratérios contém acesso ao site institucional, portal do aluno e redes de
informacéo disponiveis. A IES possui ainda sinal wi-fi para conexado sem fio.

O conjunto de equipamentos oferecidos aos alunos foi renovado em novembro

de 2014 e continuam sendo atualizados de acordo com a necessidade do curso.
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9. CORPO DOCENTE

A) Corpo Docente para o Curso

Cabe ao corpo docente sistematizar e produzir conhecimento para torna-lo
acessivel a sociedade, neste sentido passa ser a tbnica da dinamica universitaria e do
curso de Bacharelado em Administracdo explicitada por meio da indissociabilidade do
ensino, pesquisa e extensao.

O Curso de Bacharelado em Administracao torna-se o principal foco de producéao
de conhecimento na area, onde a comunidade académica institucional, local e regional,
sao os principais beneficiados. Tal afirmativa sustenta-se na medida em que a busca de
solucbes para os problemas do cotidiano escolar, da sociedade em que 0 curso esta
inserido, caracterizam-se como premissa para a producdo de conhecimentos. Desta
forma, o exercicio da docéncia em nivel de ensino superior vem exigindo do docente:

e Competéncia em uma determinada area de conhecimento;

e Dominio de conhecimentos bésicos da area;

e Conhecimentos e préticas profissionais atualizadas;

e Dominio do processo ensino-aprendizagem;

e Conhecimento sobre a relagdo professor-aluno e aluno-aluno no processo de
aprendizagem;

e Dominio da tecnologia educacional;

e Exercicio da dimenséo politica, imprescindivel na docéncia universitaria;

e Visdo de homem mundo, sociedade, cultura e educacéao;

e Comprometimento com seu tempo, sua civilizagdo e sua comunidade;

e Capacidade de reflexao critica e adaptacédo ao novo;

e Capacidade de conciliar o técnico com o ético;

e Capacidade de educar politicamente os cidadaos;

Nessa perspectiva entende-se que o docente de nivel superior, na formacéo
profissional, possibilitara uma concepcdo unificada entre teoria e pratica, perdendo
lugar a concepgdo dicotdmica mantida pela producdo de discursos né&o
compromissados com fundamento e/ou acgdo, reafirmando a lacuna feita de

desconfiangas entre “os que pensam” e “os que fazem” a educacao.
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9.1.

Perfil do corpo docente

Com o propésito de manter a coeréncia entre os aspectos académico-

administrativos e a vocacao global da Faculdade foi tracado o perfil desejado para o

corpo docente da Instituicdo, incluindo as habilidades, requisitos basicos e o

compromisso social do professor, como segue:

Equilibrio emocional: requisito basico para que o professor exerca sua funcéo
de forma serena e tranqglila, como meio de alcancar a estabilidade necessaria
para a tomada de decisbes no seu fazer pedagdgico, principalmente, nos
momentos de conflito em sala de aula;

Sensibilidade: dentro de um sistema de valores humanitarios, o professor deve
reconhecer sempre que a pessoa é mais importante que a funcédo e/ou situacao
em que esta inserida. Portanto, devera cultivar e agucar a sua sensibilidade no
sentido de melhor interpretar e compreender os diferentes aspectos que estédo
inter-relacionados em uma situacdo de ensino-aprendizagem;

Matriz referencial: o educador é a matriz referencial para o seu aluno, é para
onde o aluno se projeta, de onde extrai valores positivos formadores e
modeladores. Seu discurso deve refletir na sua pratica e na sua acao, estando
em harmonia com os principios filoséficos, fundamentados na verdade, na justica
e na igualdade, visando a construcdo de uma educacdo integral, compartilhada e

co-responsavel no processo de ensino- aprendizagem.

9.2. Habilitacbes necessarias

Seguranca: produto de qualificacdo sistematica, que amplia o conhecimento e
aperfeicoa as relacdes que se constroem no universo da Institui¢ao;

Conviccéo: decorrente da identificacdo e do prazer em "ser professor";
Entusiasmo e bom humor: resultado de sua identificacdo com a profisséo e
com a Instituicdo, aliado a conviccdo de ser um profissional coerente, sereno,

produto de sua opgao consciente;
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e Versatilidade: adequacao a novos tempos;

e Parceria: resultado de sua interagdo com a Instituicdo, de forma responséavel e
compartilhada, na procura da qualidade do ensino por meio de projetos que
venham inovar e qualificar melhor a Faculdade;

e Criatividade: inteligéncia e talento para inovar, abertura para a inovacao.

e Conhecimento: resultado da apropriacdo da ciéncia e da técnica de forma
elaborada e sistematizada e da experiéncia (aplicacdo e interpretacdo) deste
saber para a compreensdo das relagcbes que se produzem no mundo. Este
conhecimento deve ser utilizado como elemento estimulador e gerador de novas
idéias. Deve ser transmitido de forma articulada e solidaria;

e Curiosidade cientifica: desenvolvida por um espirito investigativo, cultivado e
expresso por meio da realizacdo de pesquisas e participacdo em eventos
cientificos e académicos.

e Qualificacdo: para se adequar as exigéncias do ensino superior e ao perfil do
docente preconizado pela Faculdade, além da titulacéo exigida, o professor deve
buscar, permanentemente, atualizacdo na sua area de formacdo, assim como

nas habilidades necessarias para o ato de ensinar.

9.3. Requisitos Basicos

e Bom relacionamento interpessoal: fator determinante para seu bem-estar e
auto-estima. Expresso ao exercitar respeito ao proximo.

e Identificagdo com a sua funcéo docente: valorizar a sua posi¢cao e a de seu
grupo de trabalho, pelo exercicio ético de sua profissao;

e Condicbes profissionais: é reforcada em técnicas profissionais, por meio do
conhecimento profundo de sua area de formacéao;

e Vocacdo pedagogica: manifestada pelo amor a sua profissédo e pela vivéncia
ético-cultural, elementos fundamentais para a sua construcédo da sociedade e da

propria vida;
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Consciéncia de sua responsabilidade: comprometimento com as obrigacdes
inerentes a propria profissdo, que estdo relacionadas com as disciplinas que

ministra, com o seu aluno e com a Faculdade.

9.4. O compromisso social do professor

Estar identificado com a Instituicdo, pelo conhecimento de sua filosofia
educacional, seus objetivos e metas.

Ser um divulgador da Faculdade Sequencial, pela participacdo, com sua
producdo cientifica, em eventos regionais, estaduais e internacionais, e
publicacdes em revistas cientificas e/ou livros;

Colocar seu conhecimento, suas habilidades profissionais e seu esfor¢go pessoal
como parceria da Instituicdo na procura da exceléncia;

Participar das acbes e dos eventos propostos pela Faculdade, no sentido de
somar esforgos, fortalecendo o ensino e, consequentemente, reforcando as
identidades culturais, sociais e cientificas de toda a Instituicao;

Procurar permanentemente a educac¢ao continuada, no sentido de se adequar as
metas propostas pela Faculdade.

O curso de Bacharelado em Administracdo da Faculdade Sequencial concebe

um perfil do docente, com o intuito de permear as medidas que envolvem as avaliagbes

docentes, as politicas de contratacdo e a implementacao deste Projeto Pedagogico.

Entende-se que deve existir, no que se refere ao grau de envolvimento docente,

pelo menos trés modalidades de contratacdo de professores:

a)

b)

Professor em regime de tempo parcial ou integral: com maior disponibilidade
para a Instituicdo de Ensino, realizando atividades extra-sala de aula (monitoria,
orientacdo pedagdgica, atividades de extensdo, atividades de pesquisa ou
atividades administrativas);

Professor em regime horista: que cumpre, basicamente, atividades de ensino
com carga horaria reduzida em comparacdo ao professor que tem vinculo na

modalidade regime de tempo parcial ou integral;
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c) Professor de regime carta convite: que cumpre, principalmente, atividades de
ensino.

Em todos os regimes de contratacdo exige-se vocagdo académica e

desprendimento necessarios para que o profissional compreenda que ser educador

implica uma postura ética, autocritica, respeitosa e humana que se traduz em um

referencial para os estudantes.

9.5. Politica de Qualificagdo, Carreira e Remuneracéo.

A diretriz estabelecida pelo Ministério da Educacao, pelo Sistema de Avaliacdo
das Condi¢des de Ensino, determina que as instituicbes devem possuir politicas de
carreira de capacitacdo docente. Define como critério para conceituar a Instituicdo, que
a mesma deve possuir um numero de docentes com mestrado e doutorado igual a 50%
do namero total de docentes previsto para o primeiro ano dos cursos.

Desta forma a Faculdade Sequencial preocupada em garantir um trabalho de
gualidade, mantém seu corpo docente observando padrées que atendem a titulacdo e a
competéncia. O fator determinante e mais significativo para o desempenho competente
de uma instituicdo de ensino €, sem duvida, o bom nivel de seu corpo de professores.

Sob essa 6tica, o Plano de Carreira Docente da Faculdade é parte integrante do
Planejamento Global da Instituicdo, definindo a politica nesta area importante para os
recursos humanos. O corpo docente € constituido por professores que rednem
gualificacdes e capacidade cientifica e didatica, competéncia técnica, seriedade e
experiéncia profissional.

As Politicas para o Corpo Docente da Faculdade sédo descritas no nosso PDI, a

Faculdade possui um Plano de Carreira Docente.
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9.6. Critérios de selecdo e contratacdo do corpo docente

Os professores séao contratados pela Mantenedora, segundo o regime das leis
trabalhistas, observados os critérios e normas do Regimento e do Plano de Carreira
Docente.

A admissdo do professor é feita mediante selecdo procedida pela andlise de
curriculo e realizacdo de aula teste, realizadas pela Coordenadoria de Curso com apoio
dos integrantes da Comissdo Permanente de Carreira Docente e homologada pela
Mantenedora.
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10. CORPO TECNICO E ADMINISTRATIVO

Os setores de suporte académico da Faculdade Sequencial contam com
profissionais qualificados em suas respectivas areas, prestando atendimento eficaz as
demandas do funcionamento da Instituicao.

O corpo técnico-administrativo é composto pelos setores de secretaria,
informatica, biblioteca e extensédo. Monitores e estagiarios prestam servigos de apoio.

Da Secretéria Académica € exigido o ensino superior completo, com experiéncia
na educacao superior, conhecimentos de todas as acdes que se referem ao controle,
registro e documentos ligados a vida académica do aluno, a Instituicdo e a
administracdo dos processos educacionais.

A Politica de Pessoal Técnico—Administrativa compreende critérios de
recrutamento, triagem, selecdo e contratacéo.

O corpo técnico-administrativo usufrui de beneficios ofertados por lei e por
convencao académica. O trabalho profissional sera avaliado inicialmente no periodo de
experiéncia e na sequéncia por meio da avaliacdo continua, em especial quando o

funcionario concorrer a vaga por promogcao.

10.1. Politica do pessoal técnico/administrativo

As politicas da Instituicdo constituem-se em normas gerais e orientacées para a
acdo. Fundamentalmente, estas normas constituem uma exposicdo de objetivos e
principios basicos, pretendendo ser um guia para todos os funcionarios na execucao de
suas atividades.

Todos aqueles que trabalham em uma Instituicdo de Ensino, como dirigentes,
coordenadores, professores, corpo técnico-administrativo, demais funcionarios, todos,
sem excecdo, devem portar-se como verdadeiros educadores. Os alunos devem
perceber esta firmeza de principios que perpassa todas as praticas administrativas e

académicas, desde as mais simples, até as mais complexas. Neste sentido, a politica
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institucional para o corpo técnico representa a soma de iniciativas que apontam para o
crescimento da sua competéncia técnica, de suas relagdes interpessoais, bem como
todas as atividades que possibilitem sua efetiva integragdo na missdo da Faculdade
Sequencial e no alcance de seus objetivos, expressos no seu Plano de
Desenvolvimento Institucional, destacando a importancia da integracdo e da
participacdo de todos e da funcdo de cada um.
Em sua politica geral de Recursos Humanos, a Mantenedora e a Faculdade
Sequencial consideram fundamental:
e Promover o melhor relacionamento entre professores, funcionarios e estudantes;
e Valorizar os recursos humanos como o maior patrimoénio da Instituicao;
e Dispensar a todos o0 mesmo tratamento, com justica, respeito e dignidade;
e Propiciar a participacao de todos os debates nas decisdes que afetam a vida da
Instituicéo;
e Buscar elevados padrbes de conduta profissional; promover a qualidade do
ensino;
e Valorizar a qualificagdo, a competéncia, o desempenho e a participagao;
Essas premissas norteardo a implantagdo das politicas de Recursos Humanos

de acordo com as diretrizes especificas para o pessoal docente e ndo docente.

10.2. Para o pessoal técnico-administrativo

e Incrementar o setor de administracdo de recursos humanos, com equipe
multidisciplinar;

e Instituicdo de programa de treinamento a cargo da diretoria, dos departamentos
e dos setores administrativos;

e Entendimento de que os recursos destinados ao treinamento e desenvolvimento
de pessoal devem ser encarados como investimentos e esses programas devem
ter carater permanente;

e Promover condicbes ambientais favoraveis e  estimulantes ao

autodesenvolvimento;
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Proporcionar a cada funcionario técnico-administrativo a possibilidade de
desenvolver suas potencialidades através de um sistema de promocao a cargos
de maior responsabilidade e de maior circulo de agao.

Com base na concepcdo expressa e no referencial tedrico da Faculdade
Sequencial foram definidos os seguintes principios:

Conscientizacdo da dimensdo da importancia das funcbes de todos e de cada
um para o bom funcionamento dos setores, atividade-meio ou fim, ou seja, da
instituicdo vista globalmente;

Preocupagdo permanente com a capacitacdo e formagdo continuada dos
integrantes do corpo técnico;

Estimulo & motivacéo constante do corpo técnico direcionada para uma atuacao
propositiva e proativa que possa gerar um aperfeicoamento dos diferentes
servigcos prestados na e pela Instituicao;

Necessidade de respeito e de esforgo no sentido de preservagao de um ethos
académico que contemple o interesse publico, expresso, de certa forma, nas
politicas publicas educacionais que emanam do MEC e legisla¢des afins, bem
como do Plano de Desenvolvimento Institucional,

Zelo na interpretacdo e aplicacdo das normas legais; estatutérias e regimentais e
das determinacdes de seus mais diversos documentos institucionais, propiciando
a todos, um ambiente de seguranca juridica e igualdade;

Preocupacéo diaria com todos os atos praticados dentro da Instituicdo, sabendo
gue representam, também, fonte multiplicadora de boas acdes por parte dos
alunos. Os funcionarios e professores devem atuar como curadores de um
ambiente agradavel de trabalho, capaz de influenciar toda a comunidade que o
cerca,;

Participagdo efetiva do corpo técnico na qualificacdo das relacdes interpessoais
dos integrantes de toda a comunidade académica institucional, bem como com a

sociedade onde se insere a Instituicao.
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10.3.

Atividades permanentes

Utilizacdo de espagos de convivéncia e troca de experiéncias entre o0s
integrantes do corpo técnico com relagdo aos seus padrfes de conduta e aos
caminhos que precisam ser seguidos na busca constante atingindo as
caracteristicas necessarias do perfil desejado de funcionario institucional.
Desencadeamento de acdes institucionais de investimento na capacitacdo e
formacao continuada do corpo técnico através de alternativas internas e externas
para a constante qualificagdo do Corpo Técnico, buscando aproxima-lo, o mais
possivel do perfil definido participativamente.

Aprimoramento constante do processo de avaliacdo institucional nos aspectos
relacionados com o Corpo Técnico e suas func¢des, tendo em vista 0 necessario

processo de realimentacéo.
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11. ORGAOS INSTITUCIONAIS

11.1. Coordenadoria e Colegiado de Curso

O Colegiado é um o6rgao consultivo, deliberativo e disciplinar em assuntos de
natureza didatica e pedagdgica e tem como membros: O coordenador de curso como
presidente, todos os docentes em atividades no curso, e um representante do corpo
discente. Compete ao colegiado deliberar sobre matérias didatico-pedagdgicas e outras
matérias que lhe sejam atribuidas pelo regimento da faculdade, bem como no ambito

de sua competéncia, sobre questdes que lhe forem submetidas pelo diretor geral.

11.2. Nucleo Docente Estruturante — NDE

O NDE de um curso de graduacgdo constitui-se num grupo de docentes, com
atribuicbes académicas de acompanhamento, atuante no processo de concepcao,
consolidacdo, implementacado, avaliacdo e continua atualizacdo do projeto pedagdgico
do curso de graduagédo da instituicdo. O NDE possui regulamento préprio que encontra-

se junto a direcdo, coordenacao e secretaria académica .

11.3. Nucleo de Pesquisa e Extensdo — NUPEX

O ndcleo de pesquisa e extensdo da Faculdade Sequencial € um 6rgao
institucional com a funcdo de desenvolver atividades de natureza académica e
interdisciplinar, tendo como finalidade coordenar e incentivar a realizacéo de atividades
de pesquisa e extensdo por parte da comunidade académica constituinte. O NUPEX
possui regulamento proprio que se encontra junto a diregdo, coordenacdo e secretaria

académica.
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11.4. Nucleo de apoio ao discente — NUPED

O Nucleo de apoio ao discente € um 6rgdo de apoio aos coordenadores de
graduacdo da Faculdade Sequencial, tem por competéncias acompanhar o trabalho
pedagogico desenvolvido nos cursos e atuar junto aos discentes e docentes com vistas
ao bom desempenho académico dos alunos. Visa acompanhar o aluno desde o
momento de seu ingresso no curso até a sua conclusdo, estendendo-se o
acompanhamento aos egressos da graduacdo. O NUPED possui regulamento préprio

gue se encontra junto a dire¢cdo, coordenacao e secretaria académica.

11.5. Ouvidoria

A ouvidoria proporciona maior aproximagdo entre setores da Faculdade
Sequencial e a comunidade externa e interna, com o objetivo de facilitar o recebimento
das manifestacGes de todos os setores, por meio de um processo agil, eficaz e seguro.
A ouvidoria possui regulamento préprio que se encontra junto a direcdo, coordenacgédo e

secretaria académica.

11.6. Programa de Estagio e Monitoria

Este programa tem como objetivos sensibilizar o aluno para a carreira
académica, subsidiando seu aperfeicoamento e assegurando a cooperacdo entre

estudantes e professores.
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12. SISTEMA DE AVALIACAO DO PROCESSO DE ENSINO E APRENDIZAGEM

Com o objetivo de realizar um processo de avaliacdo que atenda aos
pressupostos as metodologias colaborativas ou ativas de ensino-aprendizagem, a
Faculdade Sequencial adota a avaliacdo formativa. Em nossos cursos, a avaliagdo do
aluno realiza-se a partir do acompanhamento e valorizagdo do processo de ensino
aprendizagem, como por exemplo, a parceria entre professor e aluno, a
heterogeneidade do corpo discente, seus conhecimentos, estruturas cognitivas e
diferentes ritmos de aprendizagem.

Sob essa perspectiva, a avaliagdo equivale a mapear o desenvolvimento do
processo de aprendizagem, identificando dificuldades, obstaculos, avancos, o que
precisa ser mudado ou aperfeicoado nas intervencdes pedagdgicas. Para o professor, a
avaliacao formativa é também um modo de reinventar sua pratica docente, de aprender
ao ensinar. Para o aluno, a avaliacdo formativa € um modo mais significativo de
aprender, com autonomia e responsabilidade, na medida em que tem oportunidade de
se recuperar ao longo do processo, ha medida em que o incentiva a analisar e rever o
proprio desempenho.

Com isso, a coordenacdo e os professores devem acompanhar e avaliar
continuamente as préticas e procedimentos adotados na avaliagdo dos alunos ao longo
do periodo letivo, de modo a corrigir e evitar distorcbes nos processos de ensino-
aprendizagem e identificar novas praticas que contribuam para uma aprendizagem
significativa.

A coordenagédo do curso deve incentivar os professores para que proponham
aulas dinamicas, que propiciem as relagfes interativas, que estimulem seus alunos a
compartilharem experiéncias, inclusive as avaliativas. Igualmente, os professores
devem ser incentivados a adotar procedimentos e instrumentos diversificados para
obter informacdes sobre o desenvolvimento do aluno, tais como provas escritas, orais,
praticas, dentre outros que permitam maior interagdo entre 0s alunos e que possam
proporcionar contato direto com os ambientes de pratica profissional, a exemplo dos
projetos, estudo de caso, trabalhos em campo, dinamica de grupo, visitas técnicas e

participacdo eventos, seminarios e painéis de debate. Monitorar os alunos que
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trabalham em grupos, incentivar a analise de problemas do cotidiano e observar suas
reacdes e evolucdes durante o processo de ensino-aprendizagem sdo procedimentos
essenciais no dia-a-dia do professor. Assim, € fundamental que considere na avaliacéo
formativa 0os seguintes pressupostos: dinamizacgéo, criatividade, contextualizacdo de
situacOes-problema, parceria, mediagao e construcéo coletiva.

A avaliacdo vem assumindo importancia crescente em todos os dominios, e, ao
mesmo tempo, apresenta-se como um desafio ao tentar romper modelos tradicionais
tecnicistas, que utilizam a avaliacdo Unica e exclusivamente para obter medicdo, em
termos de rendimento.

A tendéncia € de que a avaliacdo amplie seus dominios para além do seu ambito
tradicional, ou seja, da avaliacdo da aprendizagem, estendendo-se de modo cada vez
mais consciente, sistematico e fundamentado cientificamente, as politicas educacionais,
as reformas e inovagbes do sistema educacional, dos projetos pedagdgicos, dos
curriculos e dos programas.

O desafio que a avaliacédo representa para o docente é de que, apesar de ser
vista como um comportamento comum aos seres humanos, porque estes estdo
constantemente se avaliando, nédo é tdo Obvia quanta aparenta.

O conceito de avaliacdo recebe conotacbes mais ou menos particulares, de
acordo com o seu contexto, mas em sua esséncia avaliar é julgar algo ou alguém
guanto a seu valor. A avaliacdo €, sem duavida, um julgamento, valoracao, no sentido
em que ela n&o tem significado fora da relagdo com um fim, e de um contexto em que o
avaliador se pronuncia sobre o objeto avaliado quanto ao seu sucesso ou fracasso.

A participacdo do académico na avaliacao se da pela auto avaliacdo que deve se
realizar de forma critica e reflexiva. Ela revela conhecimentos, habilidades e valores,
encoraja a reflexdo do aluno, atende as diversidades de interesses e facilita o dialogo
entre alunos e professores.

A avaliacdo do desempenho escolar deve ser entendida como um diagndéstico do
desenvolvimento do aluno em relagdo ao processo ensino-aprendizagem na
perspectiva de seu aprimoramento, tendo por objetivos:

= Diagnosticar a situacdo de aprendizagem do aluno para estabelecer objetivos

gue norteardo o planejamento da pratica docente;
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= Verificar os avancos e dificuldades do aluno no processo de apropriacdo, de
construcdo e de recriacdo do conhecimento, em funcdo do trabalho
desenvolvido;
= Fornecer aos professores elementos para uma reflexdo sobre o trabalho
realizado, tendo em vista o planejamento constante;
= Possibilitar ao aluno tomar consciéncia de seus avancos e dificuldades, visando
ao seu envolvimento no processo ensino-aprendizagem;
» Embasar a tomada de decisdo quanto & promocao ou retencao dos alunos.
A avaliacdo do desempenho escolar far-se-4& por meio de elementos que
comprovem eficiéncia nos estudos, trabalhos escolares e iniciacao cientifica.
Contudo, a avaliacdo do processo de aprendizagem esta disciplinada no Capitulo I,
Secdo V do Regimento. Eis a sec¢éo referida, na integra:
Secédo V
Da Avaliacao do Desempenho Escolar
Art. 70. A Avaliacdo do Desempenho Escolar sera feita por disciplina, abrangendo os
aspectos de frequéncia e aproveitamento.
Art. 71. A frequéncia as aulas e demais atividades escolares, permitidas apenas aos
matriculados, é obrigatdria, vedado o abono de faltas.
§ 1° Independentemente dos demais resultados obtidos, € considerado reprovado na
disciplina o aluno que ndo obtenha freqiiéncia de no minimo 75% (setenta e cinco por
cento) das aulas e demais atividades programadas.
§ 2° A verificacdo e registro da frequéncia sdo de responsabilidade do professor e seu
controle da secretaria.
Art. 72. A apuracdo do aproveitamento abrangera a avaliacdo da assimilacdo
progressiva dos conhecimentos, da elaboragédo e transferéncia desses conhecimentos
de maneira contextualizada.
§ 1° A apuracdo do aproveitamento, de acordo com a natureza das disciplinas, e a
critério dos Colegiados dos cursos, podera ser feita através de:

Prova escrita;
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Seminarios, relatérios de aulas praticas e de visitas, analises conceituais e préaticas,
trabalhos praticos e teoricos, pesquisas, elaboracdo de projetos e sua defesa, pesquisa
e estagio, tudo sob orientacdo, supervisao e controle do professor;

Outros instrumentos, de acordo com o0s critérios estabelecidos pelos colegiados de
cursos e aprovados pelo CONSU.

§ 2° Em cada disciplina deverad haver, pelo menos, 4 (quatro) oportunidades de
avaliacao parcial para os cursos de seriacdo anual e, pelo menos, 2 (duas) para os
cursos de seriacdo semestral, visando diagnosticar possiveis desvios no processo
educativo para que possam ser sanados em tempo habil.

§ 3° O exame final, realizado ao fim do ano ou semestre letivo, visa a avaliagdo da
capacidade do dominio do conjunto da disciplina e consta de prova escrita, oral, pratica
ou tedrica em conformidade a disciplina, para os alunos que ndo atingiram a média de
aproveitamento necesséria para aprovacao durante o ano ou semestre letivo.

8 4° Ao aluno que deixar de comparecer a verificagdo ou ao exame final, na data fixada,
podera ser concedida segunda oportunidade, se requerida no prazo de 02 (dois) dias, e
comprovado motivo justo.

Art. 73. A cada verificagcdo de aproveitamento serd atribuida uma nota expressa em
grau numerico de 0 (zero) a 10 (dez).

§ 1° Atribui-se nota 0 (zero) ao aluno que deixar de submeter-se a verificagédo prevista,
bem como ao que nela se utilizar de meio fraudulento, ressalvando o disposto no Art.
74, 8 4°.

§ 2° Poderé ser concedida revisdo da nota atribuida ao exame final, quando requerida
no prazo de 02 (dois) dias de sua divulgacao.

Art. 74. Atendida, em qualquer caso, a frequéncia minima de 75% (setenta e cinco por
cento) as aulas e demais atividades escolares, € aprovado:

O aluno que obtiver nota de aproveitamento igual ou superior a 06 (seis),
correspondente a média de notas dos exercicios e trabalhos académicos realizados
durante o ano ou semestre letivo;

Mediante exame final, o aluno que obtiver nota de aproveitamento, igual ou superior a
05 (cinco);
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§ 1° Somente podera prestar exame final o aluno que obtiver nota de aproveitamento
superior a 03 (trés) e inferior a 06 (seis), sendo considerado reprovado definitivamente
na disciplina o aluno com nota de aproveitamento inferior a 03 (trés)

§ 2° As médias sdo apuradas até a primeira decimal, sem arredondamento.

Art. 75. O aluno reprovado por nao ter alcancado seja a frequéncia, sejam as notas
minimas exigidas, repetira a disciplina, sujeito na repeténcia, as mesmas exigéncias de
frequéncia e de aproveitamento estabelecidas neste regimento.

Art. 76. Sera admitido na série, ou no periodo seguinte o aluno aprovado em todas as
disciplinas da série ou periodo anterior, admitindo-se ainda a promog¢do com
dependéncia em até 2 (duas) disciplinas.

§ 1° O aluno promovido em regime de dependéncia devera matricular-se
obrigatoriamente nas disciplinas de que depende, salvo se ndo estiverem sendo
oferecidas, condicionando-se a matricula nas disciplinas de nova série a
compatibilidade de horarios e, aplicando-se a todas as disciplinas as mesmas
exigéncias de frequéncia e aproveitamento estabelecido nos artigos anteriores.

§ 2° Nao se admite nova promocao com dependéncias de disciplina de série, ou
periodo, ndo imediatamente anterior, ressalvada a hipotese do ndo oferecimento da
disciplina.

§ 3° Se o aluno for reprovado na disciplina em processo de dependéncia ou adaptagéo,
ndo sera promovido a série seguinte nem colara grau, devendo repeti-la, mas
validando-se, para todos os efeitos, os estudos concluidos com frequéncia e
aproveitamento na série em que se encontrava matriculado.

Art. 77. Nos casos previstos em lei a Faculdade adotard o regime de assisténcia

domiciliar.
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13. TRABALHO DE CONCLUSAO DE CURSO (TCC)

A atividade cientifica é parte integrante e fundamental na formacdo do
profissional que se dedica a qualquer area do conhecimento. A sociedade
contemporanea requer profissionais com conhecimento de métodos cientificos que
auxiliem na producéo de novos saberes e busquem resolucdes para problemas, razéo
pela qual o Trabalho de Conclusdo de Curso (TCC), na Faculdade Sequencial, tem
como objetivo principal trazer respostas para questdes que existem em relacdo as
praticas oriundas no campo do saber.

O TCC tera sua estrutura composta por elementos obrigatérios e caracteristicos
de sua funcéo. Visa o estudo de um tema delimitado, objetivando o aprofundamento do
conhecimento, como importante contribuicdo para o segmento em que se insere
aumentando a consisténcia da formacao do profissional do Bacharel em Administrag&o

e, desta forma, aumentando sua competitividade no complexo contexto corporativo.

13.1. Regulamento do Trabalho de Concluséo de Curso

CAPITULO | — DAS DISPOSI(}OES PRELIMINARES
Art. 1°. O presente Regulamento tem por objetivo normatizar o conjunto de atividades
relacionadas com o Trabalho de Conclusédo Curso (TCC);
Art. 2°. O Trabalho de Conclusédo de Curso consiste em pesquisa orientada individual,
relatada sob a forma de uma monografia ou de um artigo cientifico, em qualquer area
do conhecimento que envolva tematicas do curso.
Art. 3°. O Trabalho de Conclusédo de Curso possui 0s seguintes objetivos gerais:

I.  Estimular a pesquisa e a producéo cientifica;

II.  Aprofundar o conhecimento sobre o tema da pesquisa;

lll.  Socializar os resultados das pesquisas empreendidas pelos discentes.
CAPITULO II — DO PROFESSOR COORDENADOR DOS TRABALHOS DE
CONCLUSAO DE CURSO
Art. 4°. Ao Professor Coordenador dos trabalhos de conclusao de curso compete:
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VI.

VIL.

VIII.

Definir em conjunto com a coordenacdo de curso e corpo docente as areas de
concentracdo e as linhas de pesquisa;

Nomear juntamente com a coordenacgado de curso 0s professores orientadores
para as areas de concentracédo e linhas de pesquisa;

Elaborar, durante o semestre, o calendario de todas as atividades relativas ao
Trabalho de Conclusao de Curso, em especial o cronograma das defesas;
Receber e analisar os projetos de pesquisa encaminhados pelos discentes, e
verificar a pertinéncia dos mesmos as éareas de concentracdo e linhas de
pesquisa,

Selecionar os projetos de pesquisa de acordo com as areas de concentracéo e
formacéao dos grupos de pesquisa;

Elaborar e encaminhar aos professores orientadores as fichas de frequéncia e
avaliacdo das atividades da disciplina atinente ao Trabalho de Concluséo de
Curso;

Convocar, sempre gue necessario, reunides com os professores orientadores e
orientados para acompanhar o desenvolvimento do TCC,;

Estabelecer, juntamente com o professor orientador, os membros que farao parte
das bancas examinadoras;

Organizar o livro de atas das reunifes das bancas examinadoras;

Providenciar o encaminhamento a biblioteca central de copias das monografias
aprovadas.

CAPITULO Il - DOS PROFESSORES ORIENTADORES

Art. 5°. O Trabalho de Conclusdo de Curso é desenvolvido sob a orientacdo de um

professor com titulacdo de Mestre ou Doutor do curso de graduacéo, elaborando com

0s seus orientandos um plano de atividades condizente ao cumprimento do cronograma

do curso, com encontros periédicos e devidamente registrados na ficha de

acompanhamento.

8§ 1°. O Trabalho de Conclusdo de Curso é atividade de natureza académica e

pressupbe a alocacdo de parte do tempo de ensino dos professores a atividade de

orientagao.

104



Art. 6. As orientacbes de TCC devem ser registradas em formulério préprio, onde

devera ser registrada a data, hora e atividades desenvolvidas (Anexo ).

Art. 7. Ao professor orientador compete:

VI.

VILI.

Comparecer as reunides convocadas pelo Professor Coordenador de TCC,;
Atender seus alunos orientandos, em datas e horarios estabelecidos em
calendario proprio;

Entregar ao Professor Coordenador de TCC, periodicamente, as fichas de
frequéncia do aluno devidamente preenchidas e assinadas;

Analisar, avaliar e orientar os trabalhos parciais que |hes forem entregues pelos
orientandos;

Participar das defesas para as quais estiver designado;

Assinar, juntamente com os demais membros da banca examinadora, as fichas
de avaliacdo das monografias e as atas finais das sessoes de defesa;

Cumprir e fazer cumprir este Regulamento.

CAPITULO IV — DOS ALUNOS EM FASE DE REALIZACAO DO TRABALHO DE
CONCLUSAO DE CURSO
Art. 8. Considera-se aluno em fase de realizagdo do Trabalho de Conclusao de Curso,

aguele regularmente matriculado na disciplina respectiva, pertencente a matriz

curricular do Curso de Graduacao.

Art. 9. Ao aluno em fase de realizacao do Trabalho de Conclusédo de Curso, compete:

Frequentar as aulas/reunides de orientacdo de TCC, determinadas em
calendario préprio, tendo por base o calendario académico da Faculdade
Sequencial;

Elaborar o pré-projeto de pesquisa, o0 projeto de pesquisa, 0 TCC e a versao final
de seu TCC, de acordo com o presente Regulamento e de acordo com as
instrugBes de seu orientador;

Entregar ao orientador os trabalhos sobre as atividades desenvolvidas sempre
gue solicitado, de acordo com o cronograma determinado em calendario proprio;
Entregar ao orientador no prazo determinado em calendario proprio 3 (trés)
copias da verséo final de seu Trabalho de Conclusdo de Curso para a leitura dos

membros da banca examinadora;
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V. Comparecer em dia, hora e local determinados em calendéario préprios para
apresentar e defender o Trabalho de Concluséao de Curso;

VI.  Cumprir e fazer cumprir este Regulamento.
CAPITULO V — DO PRE-PROJETO DE PESQUISA
Art. 10. O Pré-Projeto de Pesquisa é a versao preliminar do Projeto, entregue pelo
aluno ao Professor Coordenador de TCC do seu curso, respeitando 0s prazos
delimitados em calendério préprio.
Paragrafo unico: Apds a entrega do Pré-Projeto de Pesquisa far-se-a, ap0s a analise
pelo Professor Coordenador de TCC, a nomeacgdo do orientador de acordo com
pertinéncia da pesquisa por areas de concentracdo oferecidas em cada curso de
graduacéo.
Art. 11. O pré-projeto deve ter no maximo 10 paginas e deve incluir os seguintes
elementos:

e Capa

e Folha de rosto

e Justificativa

e Metodologia

e Referéncias bibliograficas
CAPITULO VI — DO PROJETO DE PESQUISA
Art. 12. O projeto de pesquisa € uma versao melhorada do pré-projeto, onde devem ser
consideradas as argumentacdes feitas pelo orientador.
Art. 13. O corpo do projeto de pesquisa deve conter no maximo 20 paginas e deve
incluir os seguintes elementos:

e Capa

e Folha de rosto

e Sumario

e Introducéo

e Hipdteses

e Justificativa

e Objetivo

e Contextualizacdo do tema
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e Metodologia
e Cronograma
e Referéncias bibliogréficas
CAPITULO VIl - DO TRABALHO DE CONCLUSAO DE CURSO
Art. 14. O trabalho cientifico para concluséo de curso podera ser confeccionado em dois
formatos: monografia ou artigo, considerando-se:
I.  Na sua estrutura formal, os critérios técnicos estabelecidos nas normas da ABNT
sobre documentacao, no que forem a eles aplicaveis;
II.  No seu conteudo, as finalidades estabelecidas no artigo 3° deste Regulamento e
a vinculacéo direta do seu tema com as areas de concentracdo de pesquisa do
Curso.

Art. 15. A diferenca na estrutura entre a monografia e o artigo somente se dara nos

elementos textuais ou corpo do trabalho e ambos, no corpo textual, poderdao ter no
minimo 15 e no maximo 40 paginas.
Art. 16. A estrutura do TCC no formato de monografia compde-se de:

e Elementos Pré-Textuais:

a. Capa,;

P&gina de rosto;
Ficha catalografica,
Folha de aprovacéo;

Dedicatéria (opcional);

-~ ® o o0 o

Agradecimento (opcional);

Epigrafe (opcional);

> @

Sumario;

Listas de tabelas e figuras — (opcional);
j. Lista de Abreviaturas e Siglas (opcional)
k. Resumo;
|.  Abstract;

¢ Elementos Textuais ou Corpo do Trabalho:
e Introducéo;

e Revisdo da Literatura;
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e Metodologia;
e Resultados e Discussoes;
e Consideracoes Finais;
e Elementos Pos-Textuais:
¢ Referéncias Bibliogréaficas
e Glossario (opcional);
e Apéndices (opcional);
e Anexo (opcional);
Art. 17. A estrutura do TCC no formato de monografia compde-se de:
e Elementos Pré-Textuais:
e Capa;
e PA4gina de rosto;
e Ficha catalogréfica;
e Folha de aprovacéo;
e Dedicatoria (opcional);
e Agradecimento (opcional);
e Epigrafe (opcional);
e Sumario;
e Listas de tabelas e figuras — (opcional);
e Lista de Abreviaturas e Siglas (opcional)
e Resumo;
e Abstract;
¢ Elementos Textuais ou Corpo do Trabalho:
e Introducéo;
e Metodologia;
e Resultados e Discussoes;
e Consideracoes Finais;
e Elementos Pos-Textuais:
e Referéncias Bibliogréaficas

e Glossario (opcional);
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e Apéndices (opcional);
e Anexo (opcional);
Art. 18. A monografia ou o artigo deve ser digitado atendendo as normas contidas na
ABNT. Os seguintes requisitos deverdo ser obedecidos quando da entrega dos
exemplares ao Professor Coordenador do TCC:
I.  Copias para defesa:
03 copias com encadernacéo (espiral) - uma copia para cada membro da banca
examinadora.
II.  Copias definitivas:
01 (uma) copia em capa dura. A cépia definitiva devera ser confeccionada apos
acatar as sugestdes relevantes da banca examinadora, em concordancia com o
orientador. Sugestdo de cores: cor vinho para o0 curso de Licenciatura em
Pedagogia, cor verde para o curso de Bacharelado em Enfermagem, cor azul
para o curso de Bacharelado em Administracéo e cor lilas ou violeta para o curso
de Tecndlogo em Gestdo de Recursos Humanos.
lll.  Copia digital:
01 (uma) copia do TCC, em Portable Document Format (PDF), gravada em CD
para arquivo em prontuario.
CAPITULO VIII — DA BANCA EXAMINADORA
Art. 19. O TCC é defendido pelo aluno perante banca examinadora composta pelo
professor orientador, que a preside, e por 1 (um) ou 2 (dois) professores convidados
pelo orientador.
§ 1°. Pode fazer parte da banca examinadora um membro escolhido entre os
professores de outros Departamentos da Faculdade Sequencial, com experiéncia na
area de abrangéncia da pesquisa, ou profissional convidado, que exercam atividades
afins com o tema da monografia/artigo com titulacdo minima de especialista.
§ 2°. Quando da designacdo da banca examinadora deve também ser indicado um
membro suplente, encarregado de substituir qualquer dos titulares em caso de
impedimento.
Art. 20. A Banca examinadora somente pode executar seus trabalhos com no minimo 2

(dois) membros presentes (professor orientador e membro convidado).
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§ 1° N&o havendo o comparecimento do nimero minimo de membros da banca
examinadora, deve ser marcada nova data para a defesa, sem prejuizo para o discente.
Art. 21. Todos os professores dos cursos de graduacdo da Faculdade Sequencial
podem ser convidados para participar das bancas examinadoras.

CAPITULO IX — DA DEFESA DA MONOGRAFIA

Art. 22. As sessdes de defesa das monografias séo publicas.

Paragrafo Unico. Nao é permitido aos membros das bancas examinadoras tornarem
publicos os conteddos das monografias antes de suas defesas.

Art. 23. O Professor Coordenador de TCC deve elaborar e dar ciéncia aos professores
orientadores e aos orientandos sobre o calendéario proprio, que fixa prazos para a
entrega das monografias, designacdo das bancas examinadoras e realizacdo das
defesas.

Art. 24. Ao término da data limite para a entrega das cépias simples das monografias, o
Professor Coordenador de TCC divulga a composi¢cdo das bancas examinadoras, 0s
horarios e as salas destinadas as suas defesas.

Art. 25. Os membros das bancas examinadoras, a contar da data de sua designacéo,
tém o prazo de 30 (trinta) dias para procederem a leitura das monografias.

Art. 26. Na defesa, o aluno tera 15 (quinze) minutos para apresentar seu trabalho e a
banca examinadora tera 10 (dez) minutos para fazer sua arguicdo, dispondo ainda o
discente de outros 10 (dez) minutos finais para responder os questionamentos dos
examinadores.

Art. 27. A atribuicdo das notas da-se apdés o encerramento da etapa de argticao,
obedecendo ao sistema de notas individuais por examinador, levando em consideracao
0 texto escrito, a exposicao oral e a defesa na argiicao perante a banca examinadora
(Anexo II).

§ 1°. Para aprovacao o aluno deve obter média igual ou superior a 6,0 (seis) atribuida
pelos membros da banca examinadora.

Art. 28. A banca examinadora, por maioria, apos a defesa oral, pode sugerir ao aluno
gue reformule aspectos de sua monografia para a entrega da versao definitiva.

Art. 29. O aluno que ndo entregar a monografia/artigo, ou que nao se apresentar para a

sua defesa oral, sem motivo justificado na forma da legislagdo em vigor, ndo estara
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habilitado para a colacdo de grau, e sera considerado reprovado na respectiva
disciplina, devendo requerer matricula no semestre subseqiilente ou no semestre em
gue a disciplina estiver sendo ofertada pela instituicao.

Art. 30. A avaliacéo final, assinada pelos membros da banca examinadora e pelo aluno,
deve ser registrada em ata (Anexo lll), ao final da sessédo de defesa e, em caso de
aprovacao, a versao definitiva sera destinada a biblioteca da Faculdade Sequencial.
CAPITULO X — DA ENTREGA DA VERSAO DEFINITIVA DA MONOGRAFIA

Art. 31. A versdo definitiva da monografia deve ser encaminhada ao professor
coordenador de TCC em 1 (um) exemplar com o0s requisitos exigidos neste
Regulamento.

Art. 32. A entrega da versao definitiva da monografia € requisito para a colacdo de grau
e devem ser efetuadas, no maximo 15 (quinze) dias ap0ds a defesa do TCC.

CAPITULO XI — DAS DISPOSICOES TRANSITORIAS

Art. 33. Este Regulamento entra em vigor na data de sua publicacdo, revogando-se
todas as demais disposicdes existentes sobre a matéria no ambito dos Cursos
Licenciatura em Pedagogia, Bacharelado em Enfermagem, Bacharelado em
Administracdo e Tecnologo em Gestdo de Recursos Humanos.

Art. 34. Os casos omissos serao resolvidos pela Coordenacédo do curso.
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14. ESTAGIO CURRICULAR

O proposito da Faculdade Sequencial por meio da oferta de Estagio
Supervisionado para o curso, inserido na matriz curricular como prética obrigatéria, é
construir um meio eficaz para a consecugdo de atividades praticas que possibilite o
discente:

= Avaliar o aluno em relacdo aos conhecimentos adquiridos em sala de aula;

= I|dentificar a finalidade do conhecimento adquirido em sua formacéo académica e
as diversas possibilidades de aplicagao;

= Compreender, na pratica, a integracdo entre as diversas disciplinas da grade
curricular.

= Favorecer o desenvolvimento do senso critico uma vez que ira lidar com opinides
diversas.

= Alimentar indicadores de desempenho das atividades docentes, uma vez que, 0
conteudo ministrado sera testado no contexto para o qual o aluno se prepara.

= Materializar a investigacdo académica e as préaticas de extensdo por meio de
atendimento continuado a populacéo, fazendo com que a instituicdo cumpra com
sua funcao social;

Ressaltamos que a oportunidade de desenvolver Estagio Supervisionado é um
importante diferencial na formacdo do aluno da Faculdade Sequencial. A oportunidade
de aplicar, em ambiente organizacional, os conhecimentos adquiridos em sala de aula
fortalecem as competéncias técnicas e comportamentais que favorecerdo a incluséo e
permanéncia desse profissional no mercado de trabalho.

As atividades de estagio, independentemente de sua natureza, seréo
desenvolvidas, preferencialmente, ao abrigo de termos de compromisso celebrados,
resguardados os direitos dos alunos quanto a segurancga e a integridade e impedido o
desvio de objetivos e finalidades.

A Faculdade Sequencial propfe-se a intermediar a relacdo de estagio entre as
organizacbes e seus alunos por meio da divulgacdo de vagas e parcerias com

instituicdes.
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14.1. Regulamento do Estagio Supervisionado

CAPITULO | - DAS DISPOSICOES INICIAIS

Art. 1° O estagio supervisionado € parte integrante e obrigatéria da formacdo do
Bacharel em Administracdo da Faculdade Sequencial. Tem como objetivo geral
desenvolver sob orientacdo académica e supervisdo da organizacdo, conhecimentos,
habilidades, competéncias e atitudes necessarias para que o Bacharel em
Administracdo obtenha alto desempenho na realizacdo de suas atividades em contexto
organizacional globalizado, dindmico e multicultural.

§ 1° O Estagio constitui-se num instrumento de integragdo, em termos de treinamento
pratico, de aperfeicoamento técnico-cientifico e de aprimoramento das relacfes
interpessoais.

§ 2° O Estagio Supervisionado faz parte do curriculo dos cursos de graduagdo da
Faculdade Sequencial.

8§ 3° O Estagio Supervisionado constitui-se em atividade obrigatéria, inclusive para
aqueles que ja tenham realizado estagio em outro curso.

Art. 2° O Estagio Supervisionado compreende a integralizacdo de carga horaria de
atividades em conformidade com o que as estabelece.

§ 1° O Estagio Supervisionado deve contemplar atividades nos subtemas da area de
Administracdo, bem como o contexto econdmico no qual as organizacbes estéo
inseridas.

§ 2° A coordenacgédo de estagio deve definir as subareas de atividade, bem como o
contetido programético de cada uma.

CAPITULO Il - DOS OBJETIVOS

Art. 3° Sao objetivos do Estagio Supervisionado:

| - Proporcionar oportunidades para que o aluno desenvolva suas habilidades durante o
curso, analisando situacdes e propondo reflexdes;

Il - Permitir ao aluno identificar com maior clareza a finalidade de seus estudos e os
instrumentos que a instituicdo coloca a disposi¢édo para alcancar suas metas pessoais e
profissionais;

[Il - Complementar o processo de ensino-aprendizagem;
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IV - Incentivar o desenvolvimento ou adequac¢ao para melhores resultados dos atributos
pessoais;

V - Atuar como instrumento de iniciacdo cientifica, tendo o aluno como sujeito ativo no
aprimoramento da qualidade do ensino e das praticas profissionais;

VI - Oportunizar ao aluno contatos profissionais que permitam seu ingresso nas areas
de atuacao do curso que esta fazendo;

VII - Tornar o aluno e futuro egresso num transformador da realidade;

CAPITULO Il - DA REALIZACAO

Art. 4° O Estagio Supervisionado sera realizado no sétimo e oitavo semestres do curso
totalizando 300 horas de atividades, desde que nao fira a legislacéo federal vigente.
CAPITULO IV - DOS CAMPOS DE ESTAGIO

Art. 5° O estagio sera realizado, preferencialmente, em empresas privadas e érgaos
publicos, conveniadas com a Faculdade Sequencial, previamente aprovadas pela
Coordenacao de Estagio e em comum acordo com a Coordenacédo do Curso.

Paragrafo unico. Caso houver dificuldades com o campo de estagio, 0 mesmo podera
ser desenvolvido nas dependéncias da Faculdade Sequencial, desde que seja
respeitado este Regulamento e a legislacdo vigente.

CAPITULO V - DA COORDENAGAO, ORIENTAGAO E SUPERVISAO

Art. 6° A Coordenacdo do Estagio € exercida por docente capacitado para orientar o
aluno na area em que o estagio sera realizado.

Art. 7° O estagio deve ser realizado sob a orientacdo de um professor da Faculdade
Sequencial, o qual acompanhard as atividades fora do horario regular do curso, nas
dependéncias da instituicao.

8§ 1° A parceria de estagio deve observar a legislacdo que determina esse tipo de
relacdo entre a Faculdade, a Instituicdo onde seré realizado o estagio e o aluno.

8 2° O coordenador do curso deverd designar os professores para atuarem como
orientadores de estagio.

CAPITULO VI - DAS ATRIBUICOES DOS ENVOLVIDOS

Art. 8° So atribuicdes dos coordenadores de estagios:

| - Coordenar os estagios supervisionados dos cursos da Faculdade Sequencial;

Il - Elaborar, semestralmente, o Programa de Estagio;
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[l - Responsabilizar-se pelas rotinas administrativas referentes aos convénios e
parcerias;

IV - Organizar, divulgar e acompanhar os prazos e 0os cronogramas estabelecidos;

V - Fazer a distribuicdo nos locais de estagio e comunicar aos alunos;

VI - Promover reunides sistematicas com o0s estagiarios;

VII - Aprovar locais de estagio propostos pelos alunos;

VIII - Elaborar o contetdo programatico do estagio e divulgar aos estagiarios;

IX - Buscar novas parcerias entre a Faculdade Sequencial e as instituicdes da regido.
Art. 9° S&o atribuicdes do orientador de estagio:

| - Manter contato com o supervisor de estagio;

Il - Periodicamente, acompanhar o aluno no local do estagio;

[l - Acompanhar o cumprimento do Programa de Estégio, inclusive a frequéncia do
aluno;

IV - Solicitar relatérios parciais e final dos estagiarios;

V - Ao final do cumprimento da carga horéria, preencher a Ficha de Avaliacdo de
Estagio-Orientador e encaminhar ao Coordenador de Estagio junto com a frequéncia do
estagiario;

VI - Assinar a ficha de frequéncia do estagiario.

Art. 10. Sao atribui¢cdes do supervisor de estagio:

| - Acompanhar o aluno no local de estagio e responsabilizar-se por suas atividades;

Il - Preencher a Ficha Avaliacdo de Estagio-Supervisor;

lll - Assinar a ficha de frequéncia do estagiario e encaminhar ao Coordenador de
Estagio para averiguacado do cumprimento da carga horaria no campo de estagio.

Art. 11. Sao atribuicdes do estagiario:

| - Desenvolver as atividades estabelecidas no Programa de Estéagio;

[l - Cumprir as normas internas do local de realizacdo do estagio;

[Il - Obter no minimo 75% de frequéncia durante a realizacao do estagio;

IV - Apresentar os relatorios parciais e relatério final de estagio, segundo os critérios
estabelecidos pela Coordenacéo de Estagio;

V - Atender a convocac¢des para reunides e prestar informagdes inerentes ao estagio;
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VI - Participar de cursos e atividades, quando da solicitacdo da Coordenacdo de
Estagio;

VIl - Assinar a Ficha de Frequéncia e entregar para o0 supervisor ao final do
cumprimento da carga horaria, no local de estagio.

VIII - O aluno devera entregar relatérios parciais ao final das atividades em cada
subarea e Relatorio final.

Art. 12. Sao atribuicdes das empresas parceiras (campos de estagio):

| - Assinar o convénio de comum acordo com a Faculdade Sequencial;

Il - Oferecer a atividade até o cumprimento da carga horaria total estipulada para o
estagio;

[Il - Designar um profissional para atuar como supervisor de estagio.

CAPITULO VII - DO PROGRAMA DE ESTAGIO

Art. 13. O Programa de Estagio deve contemplar o planejamento das atividades de
estagio nas diversas subareas, bem como, a carga horaria minima a ser cumprida e as
datas de reunides periodicas e de entrega de relatorios parciais e relatoério final.

Art. 14. O Programa de Estagio serd definido pelo Coordenador de Estagio com
aprovacao da Coordenacéo de curso.

Paragrafo Unico. As datas estipuladas para realizacdo de estagio ndo precisam seguir
obrigatoriamente o calendario escolar da instituicao.

Art. 15. O Programa de Estagio deve incluir praticas profissionais das areas de atuacao
e o desenvolvimento de atividades em sala de aula.

Paragrafo Unico. As atividades em sala de aula podem contemplar:

| - Normas para o estagio e orientacdo para preenchimento dos documentos;

Il - Abordagem sobre conduta profissional;

[Il - Abordagem ampla sobre legislacao aplicada;

IV - Treinamento, por meio de cursos, com temas pertinentes de interesse técnico-
profissional.

CAPITULO VIl - DA APROVACAO

Art. 16. A avaliacdo do estagiario sera feita ao final do periodo de estagio pelo

supervisor e orientador de estéagio, de acordo com a Ficha de Avaliacao.
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§ 1° A nota do aluno sera constituida pela média aritmética do parecer do orientador e
do parecer do supervisor (6,0 pontos) adicionado a nota da avaliacdo escrita (4,0
pontos);

8§ 2° A nota da avaliacdo escrita é obtida por meio do Relatorio Final.

Art. 17. Serdo aprovados os estudantes que obtiverem frequéncia de 75% e nota igual
ou superior a 7,0.

CAPITULO IX - CONSIDERAQ@ES FINAIS

Art. 18. Os casos omissos serdo resolvidos pelos Colegiados dos Cursos de graduagéo
ou Coordenacgéo do curso.

Art. 19. Este regulamento entra em vigor a partir da data de sua aprovacao pelo 6rgao

colegiado competente.

117



15. ATIVIDADES COMPLEMENTARES DO CURSO

Além das disciplinas tedricas e das disciplinas praticas, ditas "laboratoriais”,
formatadas em um padrdo de turma/docente/aulas semanais, seréo previstas atividades
complementares, visando propiciar ao aluno a oportunidade de realizar uma trajetéria
autbnoma e particular, no desenvolvimento do curriculo.

As atividades complementares permeardo todo o curriculo, dando-lhe maior
flexibilidade no trato dos mais diversos temas e assuntos, voltados para a promoc¢ao da
interdisciplinaridade. Serdo caracterizadas como seminarios, palestras, mesas
redondas, debates, etc., dentre muitas outras formas que colabore para o
enriquecimento do curriculo dos cursos e contemple o perfil tracado do profissional.

Favorecera o aluno numa participacéo ativa em atividades extracurriculares, que
complementardo seu conhecimento e o0 ajudardo a construi-lo de uma forma mais
eclética e criativa, a partir de um estreitamento das relacdes com contetudos das
disciplinas que estardo sendo cursadas, de outros que ainda ndo foram
estudados/abordados no curriculo e inclusive de assuntos emergentes nas areas de
atuacao da Faculdade Sequencial que serdo abordados e debatidos com profissionais,
empresarios, professores, sindicatos, associacdes e outros.

Esse exercicio de participacdo permitird ao aluno ir aprendendo a se expressar
nos eventos, com apresentagéo de trabalhos ou outros tipos de intervencgdes, assim
como proporcionara maior envolvimento e estreitamento das relacdes com alunos de
outros periodos, formando um curso harmdnico e coeso.

A formacdo do aluno, nesse sentido, ndo ficara restrita a sala de aula, com
atividades estanques, mas podera interagir criativamente com outros contextos e
ajudara a desenvolver habilidades que podem contribuir para a forma¢do do seu perfil
profissional.

As atividades complementares serdo desenvolvidas em trés niveis: como
instrumento de integracdo e conhecimento do aluno da realidade social, econémica e
do trabalho de sua area/curso; como instrumento de iniciacdo cientifica e ao ensino; e

como instrumento de iniciacéo profissional.
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Serd de competéncia do colegiado de curso normatizar as atividades
complementares ao longo do tempo de integralizagdo curricular, em coeréncia com as
diretrizes estabelecidas pela Faculdade Sequencial e com as do MEC. As atividades
complementares serdo computadas no sistema de horas, para efeito de integralizacao
do total previsto para o curso.

As atividades complementares estdo previstas nesse Projeto Pedagogico de
curso e as modalidades admitidas serdo divulgadas pela direcdo e coordenacdo de
curso, a fim de permitir a sua livre escolha pelo aluno. Podera ser ofertado também na

modalidade EAD desde que comprovadas na forma de certificacoes.

15.1. Regulamento das Atividades Complementares:

Capitulo | — Das disposicfes preliminares

Art. 1° - Este regulamento normatiza as Atividades Complementares dos Cursos de
Graduacédo da Faculdade Sequencial, bem como seu acompanhamento e registro.

Art. 2° - Compreende-se como atividade complementar aquela que incrementa a carga
horaria do curso de Graduacgéo da Faculdade Sequencial e que pode ser cumprida pelo
aluno, de acordo com o planejamento ajustado com o Colegiado do Curso, com 6rgaos
ou entidades competentes a este vinculados. Atividades Complementares constitui-se
em atividades extracurriculares, ndo previstas entre as disciplinas obrigatérias ou
optativas do curriculo do Curso de Graduacdo, que visam propiciar ao aluno a
oportunidade de realizar uma trajetéria autbnoma e particular durante o
desenvolvimento académico.

§ 1o — As atividades complementares poderdo ser cumpridas na Faculdade Sequencial,
em outro orgao da ou externamente ao seu ambito, por meio das seguintes vias:

| - parceria, co-patrocinio, convénios ou contratos de intercambio ou cooperacao
celebrados pela Faculdade Sequencial com outras institui¢coes;

Il - em entidades publicas ou privadas diversas.

Art. 3° — A carga horaria de atividades complementares a ser cumprida € determinada

por curso e consta em anexo neste regulamento. O cumprimento da carga horaria das
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Atividades Complementares € indispensavel para que o académico possa colar de
grau.

Capitulo Il — Da realizacao e validacdo das Atividades Complementares

Art. 4° - As atividades complementares deverdo ser realizadas nas areas de ensino,
extensao e pesquisa.

§ 10 — As atividades complementares devem ser validadas pelo professor responsavel
e aprovadas pelo colegiado de curso de Graduacéo da Faculdade Sequencial;

§ 20 - E vetado ao aluno cumprir toda sua carga horéaria em um so tipo de atividade. As
atividades complementares devem ser realizadas de modo que, ao final do curso,
encontrem-se distribuidas, pelo menos, em duas areas.

Paragrafo unico — Os alunos, obrigatoriamente, deverdo distribuir a carga horaria das
atividades complementares em, pelo menos, dois dos grupos acima indicados. Isso fara
com gue o aluno experimente, ao longo do curso, atividades variadas.

Capitulo Il - Das Modalidades de Atividades Complementares

Art. 5 © As Atividades de Ensino, que devem englobar no minimo 30% da carga horario
total das atividades complementares, com direito a registro no histérico escolar,
compdem-se de:

a) Exercicio, com proficiéncia, da funcdo de monitor em disciplina do curso de
graduacdo respectivo, aceita pelo professor responsavel pelas atividades
complementares e Colegiado do Curso, na forma da regulamentacédo especifica.

b) Participacdo em cursos especiais e programas de capacitagdo ou treinamento (com
certificacdo completa), sob orientacdo docente, no ambito da Faculdade Sequencial, ou
fora dele, desde que validados, na forma da regulamentacdo especifica, perante o
professor responsavel e Colegiado do Curso.

c) Participagcdo em cursos especiais e programas de aprendizagem e aperfeicoamento
de idiomas estrangeiros (com certificacdo completa),

d) Aprovacdo em disciplina ndo curricular, de dominio contexto, ndo previsto no
curriculo pleno, oferecida pela Faculdade Sequencial ou instituicdo congénere, desde
gue aceito previamente pelo Colegiado do Curso e que tenha uma carga horaria

minima de 40 horas.
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e) Realizacdo de estagio e monitoria ndo obrigatério em oOrgaos externos, sendo

devidamente comprovado. A Faculdade Sequencial oferece estagios e monitoria todo

semestre para os interessados. O Estagio obrigatério do curso ndo podera ser

computado como atividade complementar.

Art. 6° As Atividades de Extensdo, que devem englobar no minimo 30% da carga

horario total das atividades complementares, direito a registro no histérico escolar,

dividem-se em:

Atividades de disseminagdo de conhecimentos (seminarios, conferéncias, ciclo
de palestras, oficinas, visitas técnicas etc.) que ndo integram o planejamento das
disciplinas do curso;

Participacdo efetiva em projetos, programas ou servicos de extensao na area
cursada (extensdo solidaria ou comunitaria), como funcdo especifica ou
associada ao ensino, promovidos pro IES, desde que de acordo com o
Regulamento das Atividades Complementares e aceito pelo professor
responsavel e Colegiado do Curso.

Participagdo em curso de extensdo na &rea ministrado pela Faculdade
Sequencial ou outra instituicAo congénere, desde que aceito pelo professor
responsavel e Colegiado do Curso, na forma da regulamentacédo especifica.
Participacdo em atividades ou eventos culturais, promovidos pela IES ou outra
instituicdo congénere, desde que aceito pelo professor responsavel e Colegiado
do Curso.

Art. 7° As Atividades de Pesquisa, que devem englobar no minimo 30% da carga

horario total das atividades complementares com direito a registro no historico escolar

incluem:

V.

Pesquisa realizada sob orientacdo de docentes;
Publicacao de artigos, resenhas ou resumos de artigos resultado da pesquisa;
Assisténcia na defesa de trabalhos de concluséo de curso;

Participacdo em grupos de pesquisa, e elaboracao de trabalhos de pesquisa
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V. Participacdo e apresentacdo no Simposio de Iniciacdo Cientifica oferecido pela
Faculdade Sequencial, exceto as exigidas como disciplinas curriculares, na
forma da regulamentacao especifica.

VI.  Elaboracgéo de trabalhos cientificos publicados em periddicos.

VII.  Publicacdo de artigo, resenha, resumo, papers e congéneres em revistas e
periddicos da area desde que reconhecidos pelo professor responsavel e pelo
Colegiado do Curso

8§ — Cada atividade exigira uma comprovacgdo especifica e sera langcada no historico

escolar do académico, pelo professor responsavel pelas Atividades Complementares.

Os documentos comprobatérios das atividades complementares depois de rubricados

pelo Coordenador do Curso e encaminhados para registro na ficha curricular do aluno,

serdo guardados pela secretaria até expedicdo do diploma.

8§ — A carga horéria registrada como atividade complementar ndo serd a integral da

atividade realizada pelo académico e seguira as normas do Regulamento das

Atividades Complementares.

Capitulo IV - Para Registro das Atividades Complementares.

Art.8°. E indispensavel o correto preenchimento do Relatério de Atividades

Complementares (RAC), bem como a sua entrega ao Professor Responsavel pelas

Atividades Complementares, dentro do prazo de 15 (quinze) dias corridos finda a

atividade, sob pena de ndo ser computado.

Art. 9° Juntamente ao relatério, o académico devera apresentar copias dos

documentos comprobatdrios de realizacéo das atividades.

§ Unico: as atividades realizadas em outras instituicdes e estabelecimentos, somente

serdo ratificadas efetivamente apds a analise do relatério e da cépia da documentacao

comprobatéria.

Art. 10° Somente serdo objeto de pontuacao as atividades concluidas, ficando vedada a

pontuacédo parcial.

Art. 11° Os alunos transferidos de outras instituicdbes de Ensino Superior estarao

sujeitos ao cumprimento da carga horaria das Atividades Complementares deste

regulamento.
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8 Os alunos transferidos de outras IES poderé&o solicitar, ao Coordenador do Curso de
Graduacéo, o cOmputo da carga horaria das Atividades Complementares atribuida pela
instituicdo de origem, da seguinte forma:

a) Requerimento e documentos comprobatoérios das atividades desenvolvidas;

b) Declaracdo da IES de origem especificando as Atividades Complementares e as
horas atribuidas a cada atividade desenvolvida.

8 O computo da carga horaria das Atividades Complementares atribuido pela instituicao
de origem podera ser aproveitado, mediante analise da Coordenacdo do Curso de
Graduacéo da Faculdade Sequencial e de acordo com o regulamentado.

Art. 11°. A comprovacdo das atividades e carga horaria desenvolvida é de inteira
responsabilidade do académico.

Art. 12° As atividades que n&o constem da tabela de Atividades Complementares e
forem realizadas em outros 6rgaos e instituicbes, s6 serdo consideradas para fins de
atribuicdo de carga horaria de Atividades Complementares se o evento corresponder
aos objetivos de aprimoramento académico, tal como definido no art. 2°.

§ Unico: Para validacdo da carga horaria correspondente, o académico devera
apresentar ao Professor Responsavel pelas Atividades Complementares, juntamente
com o RAC, o comprovante de sua participacdo, assinado por pessoa responsavel pela
organizacao ou coordenacéao do evento.

Art. 13° A Tabela de Atividades Complementares podera ser alterada a qualquer tempo,
em consonancia com a melhor aplicacdo do art. 2°. deste regulamento, a juizo das
Coordenacoes de Curso de Graduacéo da Faculdade Sequencial.

Art. 14° Caso o aluno ndo consiga perfazer a carga horaria atinente as horas de
Atividades Complementares até o uUltimo periodo do Curso, a instituicdo estara
desincumbida de arrolar o nome do académico na lista de provaveis formandos do ano
civil, com vistas a possibilitar a realizagdo do Exame Nacional de Desempenho dos
Estudantes (ENADE).

Art. 15°. Os casos omissos neste regulamento serdo resolvidos pela Diretoria
Académica e Coordenacéao de Cursos de Graduacao da Faculdade Sequencial.

Art. 16° Todos os dispositivos deste Regulamento emanam das diretrizes reguladoras
das resolugdes CNE/CP, do MEC.
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Art. 17°. Os académicos do ultimo periodo do curso deverdo apresentar o relatério e a
documentacdo comprobatoéria até 60 dias antes da data prevista para o término do
ultimo semestre letivo.

Capitulo V - Coordenador de atividades complementares

Art. 18°. Ao coordenador de Atividades Complementares dos cursos de graduagao da
area de Saude da Faculdade Sequencial compete:

e Coordenar as atividades complementares dos cursos de graduacdo da
Faculdade Sequencial, com a finalidade de enriquecer o universo do aluno, por
meio de atividades extracurriculares.

Art. 19°. Esta sob sua responsabilidade:

e Proporcionar ao aluno a oportunidade de realizagcdo de trabalhos que visem o
desenvolvimento da interdisciplinaridade

e Desenvolver atividades que levem o aluno a ampliar seus conhecimentos,
proporcionando-lhe a oportunidade de reflexdo ética, filosofica e cidada.

e Proporcionar eventos e acfes de cunho social.

e Avaliar as atividades complementares realizadas pelos alunos no ambito da
instituicdo, outorgando-lhe a pontuacéo devida.

e Responder pelas atividades complementares realizadas pelos alunos, conforme
disposto no projeto pedagogico do curso de graduacdo e nas diretrizes
curriculares do curso.

e Participar das reunides do Conselho de Coordenacéo dessa IES.

Capitulo VI - Das Disposi¢6es Finais
Art. 20°. Ap6s cumprir 30% de cada modalidade, respeitando o limite da tabela em
anexo, o aluno tem autonomia para construir e completar a carga horaria das atividades
no conjunto de trabalhos direcionados para atividades mais importantes na sua
formacéo profissional cumprindo assim carga horéaria correspondente.
I. As atividades complementares sao de carater obrigatério, cabendo ao aluno
cumprir estas horas até o final do curso.
II. Caso descumprimentos das normas deste regulamento, a acdo sera analisada
pelo Professor Responsavel pelas Atividades Complementares que tomara as

medidas cabiveis.
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lll.  Os casos nao previstos neste regimento serdo resolvidos pelo Professor
Responsavel pelas Atividades Complementares com a homologacéao da Diretoria
Académica.

15.2. Carga Horéria Total das Atividades Complementares dos Cursos de
Graduacao

AREA CARGA HORARIA A CARGA HORARIA A
SEREM CUMPRIDAS / SEREM CUMPRIDAS /
SEMESTRE TOTAL
ENFERMAGEM 25 horas / semestre 200 horas
Matutino
ENFERMAGEM Aproximadamente 200 horas
Noturno 24 horas / semestre
PEDAGOGIA -7 Aproximadamente 100 horas
semestres 14 horas / semestre
PEDAGOGIA -6 25 horas / semestre 150 horas
semestres
TECNC)LQGO EM 20 horas / semestre 80 horas
GESTAO DE
RECURSOS HUMANOS
ADMINISTRACAO 15 horas / semestre 120 horas

15.3. Tabela de Atividades Complementares dos Cursos de Graduacao

A carga horaria registrada como atividade complementar ndo sera a integral da
atividade realizada pelo académico e seguird as normas do Regulamento das

Atividades Complementares.
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AREA

ATIVIDADE COMPLEMENTAR

ENSINO

Monitor em disciplina do curso de graduacao

Participacdo em cursos de idiomas estrangeiros

Realizacdo de estagio ndo obrigatorio

Disciplina ndo curricular

Representante discente

PESQUISA

Participacdo em projetos de pesquisa

Publicacao de livros/capitulos de livros, trabalho em anais, artigo, resenha,
resumo, papers e congéneres em revistas e peridédicos da area

Apresentacao de trabalho cientifico

Participacdo em eventos cientificos na area da graduacéao

EXTENSAO

Participagéo em atividades ou eventos culturais

Participacdo em curso de extensdo na area da graduacéo

Participacdo como ouvinte em defesas publicas de monografias, dissertacfes
e teses
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16. SISTEMA DE AVALIACAO DO PROJETO DO CURSO

A autoavaliacdo do curso de Bacharelado em Administracdo contemplard o
processo de avaliacdo institucional, delineado no Programa de Avaliagao Institucional,
que integra o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) da Faculdade Sequencial.

O Programa foi elaborado para atender a Lei n° 10.861, de 14 de abril de 2004,
gue institui o Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacao Superior (SINAES) e cria a
Comissdo Nacional de Avaliacdo da Educacédo Superior (CONAES) e a Comissao
Propria de Avaliagdo (CPA) em cada IES do Sistema Federal de Ensino.

O presente Programa foi estruturado com base na Portaria MEC n° 2.051, de
9/7/2004, e nos documentos, Diretrizes para a Autoavaliacdo das Instituicbes e
Orientacdes Gerais para o Roteiro da Autoavaliagdo das Instituicoes, editados pelo
INEP.

Os parametros para o curso de bacharelado em Administracdo serao
estabelecidos pelo Conselho Superior, apés amplo debate com a comunidade
académica (alunos, professores e funcionarios).

Os resultados das avaliagbes serdao publicados periodicamente de acordo com o
calendario aprovado pela Diretoria da Faculdade Sequencial.

A autoavaliacdo do curso sera gerenciada e desenvolvida por uma Comisséo
Prépria de Avaliacdo (CPA), constituida por membros designados pelo 6rgdo
competente.

A CPA desenvolvera suas atividades com apoio operacional da Diretoria e a
participacdo dos membros da comunidade académica (alunos, professores e pessoal
técnico-administrativo), seus dirigentes e egressos. A CPA mantera estreita articulacéo
com as Coordenacdes de Cursos, a fim de apoiar o processo interno de autoavaliagéo
de cada um.

A CPA deveré especialmente:

e Implantar e alimentar um banco de dados institucional, estabelecendo os
indicadores a serem utilizados no processo de autoavaliacao.
e Analisar o Plano de Desenvolvimento Institucional - PDI e sua adequacdo ao

contexto da Instituicdo, no que diz respeito a missao institucional, a concepcao
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gue fundamenta os cursos, aos curriculos, além da factibilidade do que foi

projetado em termos de crescimento quantitativo e qualitativo, considerando a

evolugéo ocorrida desde o credenciamento.

Avaliar como se deu o processo de implantacdo proposto para efeito de

recredenciamento da Instituicdo, qual o nivel de cumprimento das metas

estabelecidas, ano a ano, quais as principais distor¢bes que dificultaram o logro
das metas pretendidas.

Analisar os resultados de processos avaliativos realizados pelo MEC, como o0s

exames nacionais de curso, os dados dos questionarios-pesquisa respondidos

pelos alunos que se submeterem aos exames, o0s resultados das Avaliacbes das

Condi¢cbes de Ensino (INEP) nos cursos de graduagao. Neste caso, no curso de

graduacdo em Administracao.

Serao avaliados, periodicamente:

Misséo e PDI

v' Finalidades, objetivos e compromissos da instituicdo, explicitados em
documentos oficiais;

v' Concretizacdo das praticas pedagogicas e administrativas e suas relacdes
com os objetivos centrais da instituicdo, identificando resultados, dificuldades,
caréncias, possibilidades e potencialidades;

v Caracteristicas basicas do PDI e suas relacdes com o contexto social e
econdmico em que a instituicdo esta inserida;

v Articulagéo entre o PDI e o Projeto Pedagdgico Institucional (PPI) no que diz
respeito as atividades de ensino, pesquisa, extensdo, gestdo académica,
gestéo institucional e avaliagcéo institucional.

Ensino, Iniciacdo Cientifica e Extenséao

v’ Concepcdo de curriculo e organizacdo didatico-pedagégica (métodos,
metodologias, planos de ensino e de aprendizagem e avaliacdo da
aprendizagem) de acordo com os fins da instituicdo, as diretrizes curriculares

e a inovacao da area;
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AR NI

Praticas pedagodgicas, considerando a relacdo entre a transmissao de
informacbes e utilizacdo de processos participativos de construcdo do
conhecimento;

Pertinéncia dos curriculos (concepcédo e pratica), tendo em vista os objetivos
institucionais, as demandas sociais (cientificas, econémicas, culturais etc.) e
as necessidades individuais;

Praticas institucionais que estimulam a melhoria do ensino, a formacéao
docente, o apoio ao estudante, a interdisciplinaridade, as inovacgfes didéatico-
pedagogicas e 0 uso das novas tecnologias no ensino;

Politicas institucionais para criacdo, expansdo e manutencdo da pos-
graduacéo lato e stricto sensu;

Politica de melhoria da qualidade da p6s-graduacao;

Integracao entre graduacao e pos-graduacao;

Formacéao de pesquisadores e de profissionais para o magistério superior;
Relevancia social e cientifica da pesquisa em relacdo aos objetivos
institucionais, tendo como referéncia as publicacfes cientificas, técnicas e
artisticas, patentes, producdo de teses, organizacdo de eventos cientificos,
realizacdo de intercambios e cooperacdo com outras instituicbes nacionais e
internacionais, formacédo de grupos de pesquisa, politica de investigacdo e
politicas de difusédo dessas producdes;

Vinculos e contribuicdo da pesquisa para o desenvolvimento local e regional;
Politicas e praticas institucionais de pesquisa para a formacdo de
pesquisadores, incluindo a iniciacao cientifica;

Articulacdo da pesquisa com as demais funcdes académicas;

Critérios para o0 desenvolvimento da pesquisa, participacdo dos
pesquisadores em eventos académicos, publicacdo e divulgacdo dos
trabalhos;

Concepcao de extenséo e de intervencao social afirmada no PDI;

Articulacdo das atividades de extensdo com 0 ensino e a pesquisa € com as

necessidades e demandas do entorno social;
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v

Participacdo dos estudantes nas acdes de extensdo e intervenc¢éo social e 0

respectivo impacto em sua formacao.

Responsabilidade Social

v

Transferéncia de conhecimento e importancia social das acdes universitarias
e impactos das atividades cientificas, técnicas e culturais, para o
desenvolvimento regional e nacional;

Natureza das relacdes com o setor publico, com o setor produtivo e com o
mercado de trabalho e com instituicbes sociais, culturais e educativas de
todos os niveis;

Acdes voltadas ao desenvolvimento da democracia, promogao da cidadania,

de atencdo a setores sociais excluidos, politicas de acao afirmativa etc.

A Comunicacdo com a Sociedade

v
v

Estratégias, recursos e qualidade da comunicacgao interna e externa;

Imagem publica da instituigdo nos meios de comunicagéo social.

Politicas de Pessoal

v

Planos de carreira para docentes e de cargos e salarios para o pessoal
técnico-administrativo, com critérios claros de admisséo e de progressao;
Programas de qualificacdo/capacitacdo profissional e de melhoria da
gualidade de vida de docentes e funcionarios técnico-administrativos;

Clima institucional, relagcbes interpessoais, estrutura de poder, graus de

satisfacdo pessoal e profissional.

Organizacao e Gestao

v

Existéncia de plano de gestdo ou plano de metas: adequacdo da gestdo ao
cumprimento dos objetivos e projetos institucionais e coeréncia com a
estrutura organizacional oficial e real;

Funcionamento, composicdo e atribuicdo dos 6rgaos colegiados;

Uso da gestdo e tomadas de decisao institucionais em relacédo as finalidades
educativas;

Uso da gestéo estratégica para antecipar problemas e solucoes;

Modos de participacdo dos atores na gestdo (consensual, normativa,
burocratica);
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Investimento na comunicacéo e circulacdo da informacao (privativa da gestéo
central ou fluida em todos os niveis).

Infraestrutura Fisica e Académica

Adequacdo da infraestrutura da instituicdo (salas de aula, biblioteca,
laboratorios, areas de lazer, transporte, hospitais, equipamentos de
informatica, rede de informacfes e outros servicos da infraestrutura
académica) as funcdes de ensino, pesquisa, extensao e gestao;

Politicas institucionais de conservacao, atualizagdo, seguranca e de estimulo
a utilizacdo dos meios em funcéo dos fins;

Utilizacdo da infraestrutura no desenvolvimento de praticas pedagodgicas

inovadoras.

Planejamento e Avaliacao

v

Adequacéo e efetividade do planejamento geral da instituicdo e sua relacao
com o Projeto Pedagdgico Institucional e com os projetos pedagdgicos dos
Cursos;

Procedimentos de avaliacio e acompanhamento do planejamento

institucional, especialmente das atividades educativas.

Politicas de Atendimento aos Estudantes

v

Politicas de acesso, selecdo e permanéncia de estudantes (critérios
utilizados, acompanhamento pedagodgico, espaco de participacdo e de
convivéncia) e sua relacdo com as politicas publicas e com o contexto social;
Politicas de participacdo dos estudantes em atividades de ensino (estagios,
tutoria), iniciacdo cientifica, extensao, avaliacdo institucional, atividades de
intercambio estudantil;

Mecanismos/sistematicas de estudos e andlises dos dados sobre
ingressantes, evasdo/abandono, tempos médios de conclusdo, formaturas,
relacdo professor/aluno e outros estudos tendo em vista a melhoria das
atividades educativas;

Acompanhamento de egressos e de criacdo de oportunidades de formagéo

continuada.

Sustentabilidade Financeira
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v Sustentabilidade financeira da instituicdo e politicas de captacdo e alocacéo

de recursos;

v Politicas direcionadas a aplicacdo de recursos para programas de ensino,

pesquisa e extenséao.

O processo de autoavaliagdo conduzird a relatorios conclusivos, ao final de cada
etapa, apoiado em relatorio descritivo dos procedimentos e instrumentos adotados, com
a indicacdo de acdes para correcdo de condi¢cdes insuficientes ou regulares e
fortalecimento das a¢des consideradas suficientes.

As avaliacOes, tanto externas como internas, serdo utilizadas como instrumentos
para a revisdo permanente do PPC, PDI e promocdo de mudancas na IES, com o
intuito de melhoria da qualidade do ensino. Todas as acfes de planejamento do ensino,
da iniciacdo cientifica e da extensdo, serdo tomadas apds andlise dos resultados das

avaliagdes em conjunto com a Direcao Geral.
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17. ATO AUTORIZATIVO ANTERIOR OU ATO DE CRIACAO
N&o se aplica

N&o existe Ato Autorizativo Anterior ou Ato de Criacdo, por tratar-se de processo

de autorizagdo de curso de IES sem autonomia.
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18. INFRA-ESTRUTURA FiSICA E TECNOLOGICA

As instalacdes administrativas da Faculdade Sequencial estdo distribuidas de

forma a proporcionar atendimento aos alunos, apoio para a secretaria, e apoio para as

demais areas, com espacos para as reunides a serem realizadas pelos profissionais

administrativos. As instalacdes administrativas sdo plenamente suficientes para a

organizagéao dos servigos conforme abaixo descritas.

Espacgo Fisico

Area -

m2

Quantidade

Equipamentos /
mobiliario

Sala da Diretoria

33,09

1

1 mesa, cadeira,
giratoria, 2 cadeiras, 1
computador, 1
impressora, ar
condicionado, armarios.

Sala de Coordenacéo Faculdade

33,85

1 bancada de 6 lugares,
6 computadores com
internet /4 armarios,
mesas de escritério, 1
impressora. Ar
condicionado.

Gabinete de coordenacao de
curso Enfermagem

3,90

1 mesa, 1 computador
com internet e 1 armario
1 aparelho de telefone

Gabinete de coordenacao de
curso Pedagogia

2,29

1 mesa, 1 computador
com internet e 2
armarios 1 aparelho de
telefone

Gabinete de coordenacao de
curso de Administracdo e RH

3.10

1 mesa, 1 computador
com internet e armario
1 aparelho de telefone

Sala de Professor Tempo
Integral

3.5

1 mesa, 1 computador
com internet 1 armario 1
aparelho de telefone

Biblioteca

283.8m?

6 mesas redondas, 30
cadeiras, 1 ventilador, 3
equipamento de ar
condicionado, 1
computador com
internet, 13 estantes, 2
revisteiros, 1 armario
para guarda volumes
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com 16 unidades.
Acervo de livros e
periodicos.

Brinquedoteca

34,0

1 mesa com 8 cadeiras,
2 estantes, tapete
emborrachado, lousa,
teatro para fantoche,
ventilador, brinquedos
diversos, livros infantis.

Laboratério de Informética |

44m?

1 lousa, 20
computadores com
internet, 1 bancada com
20 box. 1 ar
condicionado.

Laboratério de Informéatica Il

44m?

1 lousa, 20
computadores com
internet, 1 bancada com
20 box. 1 ar
condicionado.

Laboratorio de Anatomia

24,6m>

7 bancadas, 3 pais,
armarios, pecas
anatomicas.

Laboratério de Citologia

26,23m?

8 bancadas,
equipamentos diversos,
vidraria e reagentes.

Sala de reunides - diretoria
CPA e NDE

26,m?

1 mesa com 10
cadeiras, 4 armarios, ar
condicionado.

Sala de reunides Coordenacéo e
NDE

12.1m?

1 mesa com 06 cadeiras
e ar condicionado.

Sala de atendimento individual e
Ouvidoria

5,0 m?

1 mesa com 4 cadeiras,
1 ar condicionado.

Banheiro infantil

2,94

1 pia e 1 vaso sanitario
infantis.

Secretaria Académica

15,0 m?

2 mesas; 2
computadores com
internet, armarios e
arquivos, ar
condicionado.

Recepcéo: atendimento ao
discente.

6,12 m®

1 bancada, com 4
lugares, 1 computador
com internet.

Sala dos professores

33,09m?

1 mesa com 8 lugares, 2
sofas, 1 armario com 60
box, ar condicionado,
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filtro de agua.

Cantina 32,80 m* 1 balcdo de
atendimento, 1 copa, 1
caixa, 1 TV, 17 mesas e
64 cadeiras, 2
ventiladores, 1 freezer, 1
geladeira, 1 estufa, 1
fogao, 1 micro ondas.

Quadra esportiva 550m* 2 traves, rede de voélei.

Copiadora 10,5 m* 1 copiadora, 1
computador, 7 estantes.

Tesouraria 8,4 m* 1 computador, 1 mesa e
1 cadeira, 2 armarios.

Banheiro feminino - térreo 15,79m? 7 box, 1 box para
deficiente, 10 pias.

Banheiro masculino - térreo 11,34m? 4 box, 1 box para
deficiente,

Banheiro feminino - térreo 17,42m? 8 box, 8 pias.

Banheiro masculino - térreo 16,32m? 8 box, 8 pias.

Banheiro feminino subsolo 18,00m? 10 box, 1 box para
deficiente, 14 pias.

Banheiro masculino subsolo 15,12m? 6 box, 1 box para
deficiente, 12 pias, 3
sanitarios de parede.

Banheiro de professores 4,2 m?° 1 pia e 1 vaso

(feminino) térreo sanitario.

Banheiro de professores 4,5 m? 1 pia e 1 vaso sanitario.

(masculino ) térreo

Banheiro - sala diretoria 2,3m’ 1 pia e 1 vaso sanitario.

Salas de aula graduacédo (n21) | 32,38 1 lousa, 30 cadeiras
universitarias e 2
ventiladores 1 datashow
com internet.

Sala de aula graduacéo (n° 2) 32,38 1 lousa, 30 cadeiras
universitarias e 2
ventiladores 1 datashow
com internet.

Sala de aula graduacéo (n° 3) 32,38 1 lousa, 30 cadeiras

universitarias e 2
ventiladores 1 datashow
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com internet.

Sala de aula graduagéo ( n°4)

32,38

1 lousa, 30 cadeiras
universitarias e 2
ventiladores 1 datashow
com internet.

Salas de aulas (n°5,6,7e8 )

70,38

1 lousa, 1 mesa e
cadeira de professor, 60
carterias universitarias.

Sala de aula graduacéo (n°9)

31,80

1 lousa, 30 cadeiras e 2
ventiladores 1 datashow
com internet.

Salas de aula graduacéo ( n°
10, 11)

35,57

1 lousa, 35 cadeiras e 2
ventiladores 1 datashow
com internet em cada
sala.

Salade aula (n°12)

35,57

1llousa, 1 mesael
cadeira de professor, 35
carteiras.

Salasde aula (n°13e 14)

58,46

llousa, 1 mesael
cadeira de professor, 55
carteiras.

Sala de aula (n°15)

43.50

llousa, 1 mesael
cadeira de professor, 55
carteiras.

Salas de aula (n°16)

35,57

llousa, 1 mesael
cadeira de professor, 35
carteiras.

Salas de aula (n°17)

96,78

1llousa, 1 mesael
cadeira de professor, 35
carteiras.

Salas de aula (n°10,11e12)

35,57

1lousa, 1 mesael
cadeira de professor, 35
carteiras.

Salasde aula (n°13e 14)

58,46

1lousa, 1 mesael
cadeira de professor, 35
carteiras.

Sala de aula (n°15)

43.50

1llousa, 1 mesael
cadeira de professor, 40
carteiras.

Salas de aula (n°16)

35,57

1llousa, 1 mesael
cadeira de professor, 35
carteiras.

Salade aula (n°17)

96,78

llousa, 1 mesael
cadeira de professor, 70
carteiras.
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Salas deaula(n®18,19e20) | 80,97 3 1llousa, 1 mesael
cadeira de professor, 60
carteiras.

Salas de aula (n°21l e 22) 43,50 2 1llousa, 1 mesael
cadeira de professor, 40
carteiras.

Salas de aula (n® 23, 24, 25 e 68,40 4 1lousa, 1 mesael
26) cadeira de professor, 50
carteiras.

Salas de aula (n°27) 31,31 1 1lousa, 1 mesael
cadeira de professor, 30
carteiras.

Salas de aula ( n° 28) 34,51 1 1lousa, 1 mesael
cadeira de professor, 30
carteiras.

Sala de aula (n°29) 32,29 1 1lousa, 1 mesael
cadeira de professor, 30
carteiras.

Salade aula (n°30) 41,75 1 1lousa, 1 mesael
cadeira de professor, 35
carteiras.

18.1. Plano de Reestruturacdo e Expanséao Fisica

No plano de Expansdo 0s recursos previstos destinam-se, ndo apenas a
gualificacdo dos servicos prestados, e a aquisicdo de livros e periddicos, recursos de
interligacdo tele-informatizada e tudo o mais que caracterize um moderno e eficiente
processo informativo, disponivel para a sua comunidade.

Os recursos para a expansdo, em todos 0s seus aspectos, encontram-se
identificados no planejamento econdmico-financeiro e estdo garantidos pela

mantenedora.

18.2. Infra-Estrutura Planejada para Portadores de Necessidades Especiais

O prédio ja é todo adaptado e preparado para que portadores de necessidades

especiais ndo tenham dificuldades de locomocao e recursos para deficientes visuais e
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auditivos estardo disponiveis na instituicdo, (quando necessario) atendendo a tudo o
gue determina a Portaria 3.284/03
Os portadores de deficiéncias fisicas visuais ou auditivas, que desejam ingressar
no ensino superior, deverao encontrar condicdes adequadas para exercer esse direito.
Para orientar a todos na Instituicdo com relagcdo ao ingresso de deficientes no
ensino superior, esta disponivel na Secretaria académica e na Biblioteca a Norma Brasil
9050, da Associacdo Brasileira de Normas Técnicas, que trata da acessibilidade de
pessoas portadoras de deficiéncias, como edificacbes, espacos, mobilidrios e
equipamentos urbanos. Entre os requisitos exigidos para atender os portadores de
deficiéncias fisicas estdo os seguintes:
e Piso Taétil
e Rampas de acesso,
¢ Vagas marcadas no estacionamento,
e Adaptacédo de portas dos banheiros com barras de apoio.
Conforme descrito no nosso Plano de Desenvolvimento Institucional — PDI, a Faculdade
Sequencial assume o compromisso formal, no caso de vir a ter algum aluno com
necessidades mais especificas, de adequar seus espacgos de acordo com a
necessidade do aluno.

18.3. Politica de Acesso aos Laboratorios

Todos os laboratorios estdo a disposicdo dos alunos, ndo apenas nos horarios
das disciplinas que os utilizam, mas atendendo as necessidades do Corpo Discente em
horarios extracurriculares conforme quadro de horarios fixados na sala da coordenacéo,
nos murais do curso e no interior dos mesmos, incentivando sua utilizagcdo e
consequentemente a producdo académica.

O funcionamento dos laboratérios segue a regulamento préprio, com normas
gerais, de acordo com suas caracteristicas e disponibilidades naturais.

Basicamente, a Instituicdo oferece aos alunos acesso facilitado aos laboratorios,
de acordo com as especificagdes da norma reguladora, sem qualquer prejuizo na sua

formacéo pratica.
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18.4. Laboratérios e Equipamentos

Os Laboratorios de ensino especificos foram montados com equipamentos
modernos para possibilitar a realizagcdo de ensino pratico de qualidade e ainda sdo
dotados de bancadas, bancos, pias, armarios, prateleiras, reagentes especificos. Com
excecdo do Laboratério de Semiologia e Semiotécnica, os demais possuem aparelhos
de ar condicionado. Equipamentos comuns a varios laboratérios poderao ter seu uso
otimizado, especialmente quando estes estdo proximos entre si, trabalhando desta
forma com equipamentos modernos a custos reduzidos.

Séo eles:

e Laboratorio de Anatomia
e Laboratorio de Citologia e Parasitologia / Microbiologia e Imunologia.
e Laboratorio de Enfermagem - Semiologia e Semiotécnica / Central de Material

e Esterilizacéo

e Brinquedoteca

e Laboratério de Informética

18.4.1. Laboratorio de Informatica

A Faculdade Sequencial possui dois laboratérios de Informética, contendo 20 e
21 computadores, respectivamente.

Os dois laboratérios juntos somam um total de 41 computadores com acesso a
internet, utilizados pelos alunos curso da Graduacdo. Estes laboratérios estdo
localizados ao lado da biblioteca, onde os alunos tém acesso rapido e facil para
desenvolver trabalhos e pesquisas, de acordo com as propostas curriculares de cada
disciplina.

Os laboratérios sao equipados com wi-fi, acesso a internet, ao site institucional,
portal do aluno e redes de informacao disponiveis.

O conjunto de equipamentos oferecidos aos alunos foi renovado em novembro

de 2014, sendo que, tanto a biblioteca, quanto o laboratério de informatica acabaram de
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passar por revitalizacdo e ampliacdo tanto do espaco fisico, quanto dos equipamentos,
em qualidade e quantidade e continuardo sendo atualizados de acordo com a

necessidade da Faculdade.

18.5. Biblioteca

A Biblioteca é altamente técnica, proporcionando aos seus usuarios meios de
recuperacao da informacao desejada com rapidez e eficiéncia.

Promove a disseminacdo da informacdo. Para tanto, conta com convénios de
utilizacdo reciproca de acervos e intercambio, do tipo COMUT, e esta ligada a rede
mundial INTERNET.

A Biblioteca assim como o laboratério de informatica acaba de passar por um
processo de revitalizacdo e ampliacdo tanto no espaco fisico, quanto ao acervo
bibliogréafico de todos os cursos de graduacdo em andamento.

A Biblioteca ocupava uma area de 185,02 m?, apés a revitalizacdo e ampliagéo,
passou a ocupar uma area 283.82.

18.5.1. Instalacdes para o acervo

A Biblioteca da Faculdade tem como objetivo facilitar o ensino, fornecendo o
material bibliografico adequado, tanto para uso do Corpo Docente, Discente e técnico-
administrativo, como para a comunidade externa, na qual mantém convénio com
algumas escolas publicas da regido com o projeto portas abertas, onde através de um
regulamento recebe mensalmente os alunos destas escolas com o objetivo de
desenvolver nos usuarios o habito da leitura, a capacidade de pesquisa, enriquecimento
das experiéncias pessoais, a cultura e o entretenimento.

A Biblioteca esta organizada de forma a atender as atividades meio e fim. S&o
atividades meio aquelas relativas aos processos de tratamento da informacao e fins
aguelas de atendimento ao usuario.

Sé&o competéncias da Biblioteca:
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| - adquirir o material bibliografico necessario e adequado, organiza-lo e torna-lo

acessivel;
Il - propiciar a utilizagéo dos recursos informacionais existentes;
Il — viabilizar o acesso a outros sistemas e redes de informacoes.
18.5.2. Instalacdes para Estudos Individuais

Ha cabinas em quantidade suficiente para atender a todo o Corpo Discente,

permitindo assim um estudo reservado.

18.5.3. Instalacdes para Estudos em Grupo

A biblioteca conta com espaco devidamente especificado no lay out do prédio da
Faculdade, especifico para leitura e trabalhos em grupo, processamento técnico e

acervo.

18.5.4. Plano de Expansao das Instalac@es Fisicas

No Plano de Expansdo, 0s recursos previstos destinam-se ndo apenas a
gualificacdo dos servicos prestados e a aquisicado de livros e periddicos, mas também a
possibilidade do uso de videos, mapas, recursos de interligacdo teleinformatizada e
tudo o mais que caracterize um moderno e eficiente processo informativo, disponivel
para 0S seus USUarios.

Os recursos para a expansao, em todos 0s seus aspectos, encontram-se
identificados no planejamento econdmico-financeiro e serdo garantidos pela

mantenedora.
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18.5.5. Relacao de Peridédicos Académicos e Cientificos, Revistas e Jornais

A Instituicdo se compromete a disponibilizar acesso a publicagdes referente ao
curso proposto por meio de sua pagina web, uma vez que importantes revistas estao

online e com acesso gratuito.

Tais periodicos, de carater académico-cientifico, sdo reconhecidos pelo sistema

Qualis Periddicos e estéo listados abaixo:
1. Ambiente e Sociedade

CADE
Estudos avancados
OrganizacOes e Sociedade
Gestao e Producéao
Gestao Contemporanea
Informacgéo e Sociedade

Praticas em Contabilidade e Gestao

© © N o g b W DN

Producao

[y
o

. RAC - Revista de Administracdo Contemporanea

=
=

. RAE - Revista de Administracéo de Empresas

[ERN
N

. RAP - Revista de Administracédo Publica
. RAU - Revista de Administracao da USP
14. READ - Revista Eletronica de Administracao

=
w

15. Revista de Administracdo Mackenzie
16. Revista de Direito da USP

17. Revista de Administracéo e Inovacao
18. Revista de Economia Contemporanea
19. Revista do Servigo Publico

20.TAC - Tecnologias de Administracéo e Contabilidade
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18.5.6. Formas de Atualizacdo e Expansé&o do Acervo

O acervo especifico da area do curso esta formado pelas bibliografias basicas e
complementares estabelecidas juntamente com o ementério das disciplinas ofertadas
pelo curso, conforme descrito no projeto pedagdgico. Além destas, o acervo conta
titulos de obras de referéncia, fundamentais para o referencial tedrico da area.

O acervo serd ampliado e atualizado mediante disponibilizacdo de recurso
orcamentario da Faculdade, conforme previsdo de investimento disposto no
Planejamento Econémico-financeiro. Os valores provenientes da cobranca de taxas e
emolumentos pela Biblioteca também poderdo ser utilizados para a aquisicdo e

manutencao do acervo.

18.5.7.  Perfil da Equipe Técnico-Administrativa

7

A equipe Técnico-Administrativa € composta por um Bibliotecario formado e
credenciada pelo CRB/SP com qualificacdo necesséaria para o atendimento das
necessidades académicas, e uma auxiliar de biblioteca.

A equipe da Biblioteca atende as necessidades da formacdo do acervo e as

demandas dos usuarios do instituto.

18.5.8.  Nivel de Informatizacdo da Biblioteca

O acervo de livros obedece a um arranjo sistematico de acordo com a
Classificacdo Decimal de Dewey (CDD), é totalmente informatizado.

A Biblioteca Conta ainda, com a base de Dados do SCIELO, também pela
Internet, que possibilita aos alunos e professores efetuarem pesquisas imediatas em
materiais técnico especializados e atualizados de qualquer parte do mundo.

A Biblioteca oferece a seus usuarios os servi¢os tradicionais de uma Biblioteca
tais como:

e Empréstimo Domiciliar e local;
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e Consultas online (internet);

e Pesquisa em base de dados Nacionais e internacionais;
¢ Levantamento Bibliogréfico;

e Empréstimo entre Bibliotecas;

¢ Orientacdo e suporte aos usuarios;

¢ Normatizacdo de trabalhos produzidos pela Faculdade.

18.5.9. Facilidades para a Recuperacédo da Informacao

A biblioteca oferecera a seus usuarios os servicos tradicionais de uma biblioteca
e catalogo online de acesso publico:
e Acesso Interno
o Base de Dados que contém o acervo da biblioteca: livros, periodicos e
materiais especiais;
o Fontes de informagdo em CD-ROM: fontes priméarias e secundérias para
consulta e pesquisa.
e Acesso Externo
o Instituto Brasileiro de Informagdo em Ciéncia e Tecnologia — IBICT que
disponibiliza, através do Catalogo Coletivo Nacional — CCN, o acesso aos
acervos de periédicos das bibliotecas brasileiras;
o Programa COMUT ONLINE, que facilita a obtencéo de copias de artigos e
outros materiais;
o REDE ANTARES, possibilita a pesquisa bibliografica em bancos de dados
nacionais e estrangeiros.
A Biblioteca disponibiliza, ainda, acesso a INTERNET - Rede Mundial de
Computadores, a partir de workstations, possibilitando pesquisar em inimeros bancos

de dados, bibliotecas de instituicdbes congéneres e outras informacdes.

145



18.5.10. Condi¢des de Acesso ao Material Bibliografico

A consulta no recinto da Biblioteca é franqueada ao publico em geral. Os
usuarios tém acesso as estantes e aos catalogos.

As publicacbes retiradas das estantes e arquivos deverdo ser deixados sobre as
mesas, para recolocacdo nas estantes, pelo pessoal da Biblioteca. Tem direito a

empréstimo domiciliar: Professores, alunos e funcionarios da Instituicao.

18.5.11. Formas de Consulta e Empréstimo

A Biblioteca funciona com sistema de empréstimos domiciliares e consultas in
loco. Estara aberta, em todos os seus setores e viabilidades, prioritariamente, aos
alunos, professores e pessoal técnico-administrativo, podendo ser utilizada, dentro das
suas possibilidades de atendimento, pela Comunidade. O prazo normal de empréstimo
€ de uma semana, renovavel por igual periodo, desde que a publicacdo nédo tenha sido
solicitada por outro usuario. Em caso de publicacbes em mais de um volume, &
permitida a retirada da obra completa. Nao se permite a retirada, de uma so vez, de
dois exemplares da mesma obra. A consulta e Empréstimo estdo especificados no

Regulamento da Biblioteca.

18.5.12. Facilidades de Reserva

Professores e alunos tém prioridade nas reservas, e podem retirar duas
publicacdes de cada vez, incluindo livros, revistas, folhetos, etc.
O usuério tem direito de fazer reserva de publicacdo que j& esteja emprestada,

bastando para isto preencher a “Lista de Reserva”, no balcido de empréstimo.
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18.5.13. Tipo de Catalogacao

Sua classificacdo é a CDU - Codigo Decimal Universal, pois esta €& a
classificacdo que mais se coaduna a automacao de Bibliotecas. A catalogacdo €
descritiva, de acordo com o0 AACR2, que emite regras internacionais para padronizacéo

de Bibliotecas.

18.5.14. Horério de Funcionamento

De 07 horas as 22: 30 mim

18.6. Recursos de Informética Disponiveis

Equipamentos

Tecnologicos
Equipamento Especificagéo Quantidade
Computadores AMD SEMPROM 2200 41
Impressoras HP LASERJET 2
Projetores Epson S9 04
Datashow fixo Epson 05
Retroprojetores TES 2015 06
Televisores TV 29 01
Outros DVD 01

18.7. Normas e Equipamentos de Seguranca Disponiveis para Professores e

Alunos

No regulamento dos laboratérios estdo dispostas as normas basicas de
seguranca e a Instituicdo Mantenedora disponibilizou os equipamentos obrigatérios
necessarios a segurancga dos corpos docente e discente. Destacamos aqui:

e Manual de BIOSEGURANCA/ Manual de Boas Préticas dos Laboratorios.
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e Extintores de incéndio.

e Agentes de Seguranca.

Além disso, para cada laboratério existe um regulamento especifico.
Determinando-se assim, 0s requisitos basicos para a protecao da vida e da propriedade
nas suas dependéncias, onde sdo manuseados produtos quimicos e equipamentos.
Essas normas se aplicam a todas as pessoas alocadas no laboratério e também
aguelas que nao estejam ligadas ao mesmo, mas que tenham acesso ou permanéncia

autorizada as suas dependéncias.

18.8. Inovacges tecnoldgicas

A instituicdo trabalha no sentido de oferecer o que ha de mais moderno em
equipamentos e facilidades para o uso dos alunos e professores, procurando absorver
as inovacgdes tecnologicas que forem importantes para o eficiente funcionamento dos
laboratorios.

O Planejamento Econdmico-Financeiro, disponivel na Instituicdo, define os

recursos necessarios.

18.9. Equipamentos didaticos de uso comum

A Instituicdo possui:

e Data Show, sendo uma unidade por sala de aula dos cursos de
Graduagéo, todos com sinal de internet Banda Larga, Wi-Fi, mais o
dispositivo Modem para acesso individual dos computadores;

e Video Cassete;

e Projetor de Multimidia;

e Tela de Projecgao.

e Retroprojetores;
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18.10. Plano de expanséo dos laboratorios

As atualizacdes dos laboratérios vém acontecendo desde o inicio da existéncia
da IES por meio de aquisicbes em numero suficiente, conforme descrito, para o
atendimento pleno dos estudos dos grupos de alunos. Tudo dentro de uma

racionalidade que relina economia e adequacao.
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