FACULDADE

ﬁ SEQUENCIAL

RELATORIO
DE AUTOAVALIACAO INSTITUCIONAL

FACULDADE SEQUENCIAL

Sao Paulo

Ano Base - 2013



COMISSAO PROPRIA DE AVALIACAO

Representante de coordenacao
Rosana Maria Bretas
Representante pessoal técnico administrativo
Andressa Cristina S. Arruda
Representante do corpo docente
Aliny Simony Ribeiro
Representante do corpo discente
Fabiene Alves de Oliveira
Representante da sociedade civil organizada

Céssia Caetano Leandro



RELATORIO SINTESE DOS RESULTADOS

DA AVALIACAO INSTITUCIONAL

Ano Base

2013



SUMARIO

B [ o To LU Tk T U
DT To Lo Lo F- I 1 13 a1 AU ok Lo OSSR
3. Historico da INSTItUICA0 .uvveerieiiieiee e
4. Sintese do trabalho desenvolvido e metodologia .......ccccceveevcivieeiiiniiiieeeees

5. Analise das dimensdes por curso: Licenciatura e Bacharelado .......................
5.1. DIMens3ao 1 AmIiSS30 € O PDI ccccueeeiiiiiiiiiiiiicice e
5.2. Dimensao 2: Politicas para o ensino, pesquisa e extensao.............c.cuue....
5.3. Dimensdo 3: A responsabilidade Social da IES .......coevvveeeeeeieeeiiiiieiiiciinns
5.4. Dimensdo 4: Comunicacdo com a Sociedade ......cccveeevvreeeeeeeeeeeeeeeeeeieennnns
5.5. Dimensdo 5: Politicas de pessoal, carreira, aperfeicoamento e condi¢des

de trabalhno c.....euiiiiiieeeeeeeee e
5.6. Dimensdo 6: Organizacdo e Gestdo da Instituicdo ..........ccceeeevnvrnrnnnneee,
5.7. Dimensdo 7: INfraestrutura........cooooccciiiiiiiieeieireeeeeee e
5.8. Dimensao 8: Planejamento € Avaliagao ........cccceeeeiveciiiiiieeie e
5.9. Dimensdo 9: Politicas de atendimento aos estudantes..........ccoeeeceecvnnnnn.
5.10. Dimensao 10: Sustentabilidade Financeira......ccccceeevvvvviiiiiiiiiieeeeeeeeennnn,

6. Recomendagdes e Consideragdes para tomada de decisdes .........ceeeeeuunnnnenn.
7. Agdes empreendidas para medidas corretivas ......cccccceeeeeeeeieesecccciccccnenens
8. Consideragies fiNAIS ....cccviiiiiiiiieeie e e

21 o] [ToT=d = - U



1. INTRODUCAO

As universidades, os centros universitarios e as faculdades, participes da formacéo
do pensamento critico da sociedade, ndo estdo isentas das varias formas e
processos de avaliacdo. A avaliagdo, no caso, visa mostrar a sociedade, inclusive a
propria comunidade académica, o papel social da instituicéo, refletido pela qualidade
do seu ensino, relevancia de seu programa de pesquisas e importancia de seu

programa de extensao.

Assim, a avaliacdo institucional, mais do que simples obrigacdo € um dever
institucional. O ensino superior precisa pensar nas transformagfes sociais,
econbmicas, culturais, cientificas e tecnolégicas que o mundo atual vem sofrendo
em um contexto altamente globalizado e até mesmo antecipar medidas e
transformacdes para enfrentar o presente processo de mudanca que provoca
intenso impacto na area educacional. Esse proceder exige prioritariamente que se

repensem as préprias Instituicbes de Ensino Superior.

A avaliacdo interna esta associada a gestdo institucional e a todas aquelas
atividades ligadas ao uso efetivo dos produtos da avaliacdo. As IES, precisam
adquirir experiéncia em avaliagcdo interna e aprender com a critica que dela emane,

aprimorando o seu trabalho.

A avaliacdo interna identifica-se com um conjunto de atividades para obter dados e
informacBes que, depois de analisados, sdo relacionados ao funcionamento da
instituicdo ou ao de seus segmentos. A avaliacdo interna, envolvendo todo o corpo
funcional da instituicdo (alunos, professores, funcionarios, coordenadores e
administradores) vai, assim, determinar em que medida se opera a concretizacao
dos objetivos institucionais, permitindo, desse modo, que se compreenda,

efetivamente, a eficacia do conjunto institucional ou de suas partes constituintes.

Trata-se de uma iniciativa para determinar a qualidade do seu ensino, da sua
orientacdo profissional, e o impacto social das acdes desenvolvidas junto a
sociedade, que nelas deposita suas melhores expectativas como agentes de

transformacéao.



A avaliacao institucional vai caracterizar de forma sistémica os éxitos e os malogros,
bem como as necessidades institucionais por meio da propria comunidade
académica, que define suas metas e padrbes de exceléncia, com vista ao

aprimoramento e a qualidade da instituicao.

A avaliacdo interna € um processo permanente de levantamento de informacdes
sobre a realizacdo ou ndo das metas estabelecidas para a concretizagcdo dos

objetivos educacionais, cientificos, tecnoldgicos e sociais.

A avaliacdo interna resulta em juizos de valor sobre diferentes aspectos a partir de
indicadores especificos, apresentando em sua andlise elementos qualitativos e
quantitativos integrando um todo. A avaliacdo interna servira de retroalimentacéo
para que a instituicdo possa superar seus problemas e, ao mesmo tempo, tenha
condicbes de ampliar seus mecanismos de aprimoramento, nos termos da sua

filosofia e da sua missdo educacional.

O projeto da Faculdade Sequencial para o desenvolvimento de sua autoavaliagao
parte dessa compreenséo e também se alicerca no entendimento da IES como um
sistema ativo e pulsante que se encontra produzindo, criticando e reconstruindo o
conhecimento por meio da participacdo dos sujeitos que nela atuam. Nesse sentido,
a acao de se autoavaliar se coloca como uma exigéncia da prépria Instituicdo e da
sociedade, que espera a transparéncia dos seus resultados cientificos, capazes de

subsidiar transformacdes sociais, culturais e profissionais.

Nesse contexto, a autoavaliacdo institucional, coordenada pela Comissao Proépria de
Avaliacédo (CPA - Faculdade Sequencial), configura-se por meio de diferentes acoes
gue podem ser assim destacadas:

e Acompanhamento/ Analise das dimensdes Institucionais;
¢ Institucionalizacdo de Praticas Avaliativas;

e Gestao de Resultados Avaliativos para Tomada de Deciséo.

Tanto o acompanhamento/ Analise das Dimensbes Institucionais como a
Institucionalizacdo de Préaticas Avaliativas sdo acdes previstas nos planos anuais em
dialogo permanente com a comunidade interna, por meio de analise critica,

possibilitando a compreensao da realidade.



S&o objetivos deste relatério:

e Sintetizar as atividades de Autoavaliacdo realizadas na Instituicdo referentes ao
ano de 2013.

e Construir uma visdo integrada das avaliacbes externas conduzidas por Orgao
oficiais (MEC, Capes) com a Autoavaliacdo Interna conduzida pela CPA.

¢ Analisar de forma critica os resultados obtidos no processo de Autoavaliacao.

e Fazer, com base nos indicadores obtidos, recomendacdes e consideracdes para
tomada de decisdes.

e Apresentar as acOes empreendidas a partir das avaliacdes (externa e interna) no
sentido de superar as fragilidades identificadas.



2. DADOS DA INSTITUICAO

Nome/ Codigo da IES:

Associacdo Sequencial de Ensino Superior - Faculdade Sequencial - Codigo: 13488

Caracterizacao da Instituicdo de Ensino Superior ( IES):

Instituicdo privada sem fins lucrativos.

Organizacao Administrativa
Faculdade

Endereco

Rua Eng. Aluisio Marques, s/n. Parque Maria Helena - SP.

Credenciamento
Portaria MEC n° 965/2011, de 19/07/2011, publicada no DOU em 20/07/2011,
pagina 34.

Cursos Autorizados

Bacharel em Enfermagem- Portaria do MEC/SERES n° 285/2011, de 22/07/2011,
publicada no DOU n° 141, secdo 1, em 25/07/2011, pagina 22 e Licenciatura em
Pedagogia - Portaria MEC/SERES n° 287/2011, de 22/07/2011, publicada no DOU
n°® 141, secdo 1, em 25/07/2011, pagina 23.



3. HISTORICO DA INSTITUICAO

A Faculdade Sequencial, com sede no municipio de S&o Paulo, € um
estabelecimento isolado particular de ensino superior, mantido pela Associacdo de

Ensino Sequencial, pessoa juridica de direito privado, com seu Estatuto registrado.

Foi criado em 2003, inicialmente denominado Centro Técnico Profissionalizante
Sequencial, na cidade de Sao Paulo, Regido de Campo Limpo, distrito de Capao
Redondo, objetivando a formacao profissional de nivel Técnico. Em pouco tempo a
escola transformou-se em um paradigma do ensino técnico na regido, trazendo

consigo o desenvolvimento e a incluséao social.

Inicialmente com trés cursos autorizados: Técnico em Enfermagem, Técnico em
Radiologia e Técnico em Informatica, a escola atingiu rapidamente sua meta inicial e
partiu em 2004 para a autorizagdo de novos cursos: Técnico em Eletrdnica, Técnico
em Farméacia e Técnico em Seguranca do Trabalho com a criagcdo de novos
laboratorios e duplicacdo de sua capacidade operacional e quantidade de alunos por
meio da criagcdo de mais onze salas, mais trés laboratérios totalmente equipados e
uma quadra poliesportiva. A expansdo se deu ao longo dos anos de 2003 a 2005,
com aproximadamente 5.000 m? de infraestrutura preparada para atender mais de

dois mil alunos.

Impulsionada pela demanda na regido Sul de Sdo Paulo, em 2005 a Escola Técnica
Sequencial iniciou sua expansao através de reformas de novo prédio onde
funcionaria a segunda unidade de ensino nas proximidades dos bairros do Grajau e
Cidade Dutra. A autorizagéo para o funcionamento deu-se em janeiro de 2006 para
os cursos de Técnico em Enfermagem, Técnico em Radiologia, Técnico em
Seguranca do Trabalho, Técnico em Eletrénica, Técnico em Farmacia, Qualificacédo

em Instrumentacédo Cirdrgica e Ensino Médio Regular.

A infraestrutura da segunda unidade ocupa atualmente 7.500 m? contendo:
recepcao e sala de apoio aos alunos, 36 salas de aula, salas de video e auditério,

cantina, area de lazer, biblioteca com acesso a Internet banda larga, quadra

poliesportiva, estacionamento, secretaria escolar, coordenagcdo técnica e
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pedagdgica, tesouraria, diretora operacional e pedagdgica, sala dos professores,
Laboratorios de Microeletrbnica e Eletrotécnica, Enfermagem, Seguranca do
Trabalho, Radiologia e de Farmacia, para atender hoje aproximadamente mil e

quinhentos alunos.

Em 2007, a Escola Sequencial ultrapassou os limites da regidao Sul com a criacao de
uma terceira unidade na regido Leste, no distrito de Itaim Paulista, proximo ao
municipio de Itaquaquecetuba. Nessa época também foi feita a implantacdo dos
sistemas de informatica da Instituichio e uma coordenadoria geral para cuidar
exclusivamente do aperfeicoamento e da inovacdo dos processos de captacao,
admissdo e manutencdo de alunos e cumprimento dos objetivos pedagdgicos e

institucionais.

Neste ano de 2014, devido a expansdo da Faculdade Sequencial, a Associacdo
Sequencial de Ensino Superior fechou um contrato para instalagdo de um novo
Campus, numa area se 12.000 metros quadrados situados a 200 metros de sua

sede, que deve entrar em funcionamento até dezembro de 2015.

Com uma constante preocupacdo com o social, desenvolve diversos trabalhos com
associacbes, ONGs, subprefeitura que cada vez mais fortalecem a marca da

instituicao.

A criacdo da Faculdade Sequencial foi posta como meta prioritaria para instituicao
gue vem recebendo constantes solicitagcdes da sociedade civil e do poder publico,
mantendo atualmente os cursos de graduacdo: Bacharel em Enfermagem e

Licenciatura em Pedagogia.

A Faculdade Sequencial pretende ao longo dos proximos anos integrar-se com

InstituicGes Nacionais em seus programas académicos.
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4. SINTESE DO TRABALHO DESENVOLVIDO E METODOLOGIA

Para a consecucdo dos objetivos propostos, o processo de Autoavaliagcdo é
organizado pela CPA em etapas: (a) sensibilizacdo; (b) diagndstico; (c) coleta e
tratamento de dados; (d) comunicacao; (e) tomada de deciséo; (f) plano de acéo.

Na etapa correspondente a sensibilizacdo, e elaboracdo do presente relatorio de

Autoavaliacdo, as principais acdes foram:

e Apresentacdo dos relatérios de Autoavaliacdo a comunidade académica:
docentes, discentes e corpo técnico-administrativo.

e Discussdes com direcao da faculdade e coordenadores dos cursos de graduacao
sobre o impacto da Autoavaliacdo na Instituicéo.

e SessOes publicas de discussédo sobre os resultados levantados pela comisséo
propria de avaliacdo com discentes, docentes, corpo técnico-administrativo e com a
mantenedora, de forma a ratificar os principios de participacédo e transparéncia para
com a comunidade académica.

e Atualizacdo do portal da Comisséo Propria de Avaliacdo na Internet, no qual todos
os interessados podem acessar e saber mais sobre o sistema de Autoavaliacdo da

Instituicao.
Na etapa destinada ao diagnéstico, as principais acdes foram:

e Levantamento e estudo dos documentos oficiais (PDI, Projetos Pedagdgicos dos
Cursos de graduacdo, entre outros) que definem as politicas, prioridades e valores
da Faculdade Sequencial.

e Levantamento das informacbes produzidas pelo processo de Autoavaliagcdo e

demais informagdes da Faculdade Sequencial.

Quanto a coleta, tratamento e analise dos dados, as seguintes a¢des ocorreram:

e Elaboracao dos instrumentos para autoavaliacao.
e Discussao sobre as estratégias para a coleta de dados.

e Anélise qualitativa e quantitativa dos dados obtidos.
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e Elaboracao e discussado do Relatorio de Autoavaliagdo com base nos documentos

institucionais analisados e nos resultados obtidos nas pesquisas.

As pesquisas realizadas pela Instituicdo em 2013 para subsidio ao processo de

Autoavaliacao foram:

¢ Avaliacao institucional dos Discentes da Graduacéo sobre as diversas dimensdes
da IES

¢ Avaliacao institucional dos Docentes da Graduacédo sobre as diversas dimensdes
da IES

e Avaliacdo Institucional do pessoal Técnico-administrativo sobre as diversas
dimensodes da IES.

¢ Avaliacdo de Desempenho Discente

e Avaliacdo dos discentes sobre os Programas de extensdo e de Nivelamento
realizado pela IES.

¢ Avaliacao dos dados socioeconémicos e cultural dos alunos
Documentos analisados para elaboracdo do relatorio foram:

e Documentos Institucionais (PDI, PPC, Planos de Curso, Atas de reunides dos
Orgéaos Colegiados, Plano de Carreira etc ).
¢ Relatérios de Avaliacbes Externas (Credenciamento da IES e Reconhecimentos

dos Cursos de graduacao).

Quanto a etapa da tomada de decisdo, os 6rgdos competentes da Instituicdo, apos
ampla avaliacdo do Relatério Final, definirdo acfes corretivas e preventivas.

A meta-avaliacdo, por sua vez, é caracterizada pela reavaliacdo do préprio processo
de Autoavaliacdo, com a correcdo das falhas, projecdo para as proximas

autoavaliacdes, bem como para elaboracéo do proximo PDI da Instituicéo.
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5. ANALISE DAS DIMENSOES (CURSOS DE PEDAGOGIA E ENFERMAGEM)

5.1. DIMENSAO 1- A MISSAO E O PLANO DE DESENVOLVIMENTO
INSTITUCIONAL

Considerando-se a ideologia basica desta instituicdo, expressada em sua missao
institucional “Formar cidadados conscientes e ativos, valorizando a cidadania,
comprometidos com a sociedade, buscando sempre melhora-la através de acbes e
posturas éticas”, e em sua visdo de futuro, a Faculdade Sequencial tem por

finalidades:

e Estimular a producéo intelectual, cultural, o desenvolvimento do espirito cientifico
e do pensamento reflexivo.

e Estabelecer estreita sintonia com o setor produtivo do Estado de Sdo Paulo.

Com vistas a estas finalidades € que sdo apresentadas as ac¢des programadas no
Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) e nos Projetos Pedagdgicos dos
Cursos, documentos que foram avaliados e aprovados pelos érgdos competentes do
MEC, por ocasidao do processo de credenciamento da IES e de autorizacdo dos
Cursos de Graduacdo da Faculdade Sequencial: Bacharelado em Enfermagem e

Licenciatura em Pedagogia.

5.1.1. Acbes Programadas e status de realizacdo em 2013
TABELA 1 - Metas do PDI

AREA: ENSINO DE GRADUAGAO

META PLANEJADO STATUS

Elaborar os projetos pedagégicos dos cursos de | 2009 Realizado
graduacéo buscando atender as Diretrizes Curriculares
e as exigéncias para a autorizagdo dos cursos e as
diretrizes institucionais.

Promover continuamente a melhoria da qualidade do | 2012 a 2013 Em andamento
ensino, proporcionando o desenvolvimento de acbes
politicos-académica e administrativas pertinentes a sua
miss&o.

Ampliar a oferta dos cursos de graduacao Solicitados ao
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MEC

AREA: POLITICAS DE EXTENSAO
META PLANEJADO STATUS
Estabelecer a extensdo como pratica académica que | 2012 Em andamento
interliga as atividades de ensino e pesquisa com as
demandas da sociedade.
Promover a integracdo das atividades de ensino, | 2012 Em andamento
pesquisa e extensdo de forma articulada as demandas
sociais, com prioridade para a pratica profissional e
projetos de natureza interdisciplinar.
Implantar o registro e controle das acdes de extensdo | 2012 Realizado
Estabelecer parcerias mediante instrumentos | 2012 Realizado e Em
especificos com organizacdes do setor publico ou andamento
particular, revigorando a integracdo ensino-
comunidade.
Integracdo da InstituicAo com a comunidade externa. 2012 Em andamento
Promover alternativas de acesso da comunidade | 2012 Em andamento
externa a Instituicdo - criacdo e implantacao de cursos.
Realizar uma politica de marketing institucional, | 2012 Em andamento

visando divulgar e viabilizar as acdes extensionistas.

AREA: POLITICAS DE PESQUISA

META PLANEJADO STATUS

Valorizar a pesquisa como suporte de ensino 2012 Em andamento

Criacdo do Centro de Estudos, Pesquisa e Producéo | 2012 Em andamento

académica, formado por professores e alunos.

Estabelecimento de convénios com entidades | 2015 N&o iniciado

nacionais e internacionais para a promoc¢ado de

intercdmbio com vistas ao desenvolvimento de

pesquisas relacionadas as acdes académicas dos

cursos de graduacao e pds-graduacéo

Possibilitar o envolvimento de alunos e professores em | 2012 Em andamento

projetos de iniciagcdo cientifica.

Incentivar & produgdo cientifica, estimulando a | 2012 Em andamento

divulgacdo da producdo académica de alunos e

professores.

Efetuar controle institucional da producéo cientifica 2013 Executado
AREA: POS-GRADUACAO

META PLANEJADO STATUS

Criar mais cursos direcionados ao desenvolvimento | 2012 Em andamento

técnico-cientifico da regido e de educacao continuada.

Organizar seminario académico visando a melhoria do
ensino de graduacgdo, pds-graduagdo, pesquisa e
extensao.

Iniciado

Efetuar estudos para o estabelecimento de parcerias
com outras IES visando expanséo da pos-graduacao.

Em andamento

Incentivar formacdo docente dando especial atencdo
para o aperfeicoamento de praticas pedagoégicas
necessarias como processo de educacédo continuada e
permanente.

Em andamento
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AREA: RECURSOS HUMANOS/ TECNICO-ADMINISTRATIVO

META PLANEJADO STATUS
Implantar plano de carreira do pessoal técnico- Em andamento
administrativo.

Adequar o0s recursos humanos necessarios ao | 2012 Em andamento
cumprimento dos objetivos através do provimento de

distribuicdo da forca de trabalho disponivel.

Qualificar os funcionarios técnico-administrativos, | 2011 Em andamento
através de oferta de cursos ou de programas.

Estabelecer melhores condicbes de seguranca do | 2012 Em andamento
trabalho e sadde.

AREA: CORPO DOCENTE

META PLANEJADO STATUS
Criacdo da comisséo para viabilizar a implantacéo do | 2012 Realizado
plano de carreira docente e a politica de qualificacéo.

Implantar gradativamente o plano de carreira docente | 2012 Em andamento
e a Politica de Qualificacdo docente

Impulsionar agbes do Centro de Pesquisa e Produgéo | 2012 Em andamento
cientifica.

Assegurar incentivos a titulacdo e producgdo | 2012 Em andamento
académica.

Estabelecer condicbes e mecanismos facilitadores N&o iniciado
para o0 desenvolvimento de capacitagdo e

qualificacéo.

Manter o corpo docente sempre motivado para | 2012 Em andamento

capacitar-se e atualizar-se.

AREA: ASSUNTOS ESTUDANTIS

META PLANEJADO STATUS
Instituir os programas de acompanhamento | 2012 Em andamento
pedagdgico aos discentes.

Definir uma politica institucional de apoio pedagdgico | 2012 Em andamento

ao discente objetivando minimizar dificuldades sociais
e de aprendizagem.

AREA: ADMINISTRACAO E PLANEJAMENTO

META PLANEJADO STATUS
Cumprir com 0s processos e métodos gerenciais de | 2012 Em andamento
gestdo administrativa.

Planificar as instalagbes e infraestrutura da | 2012 Em andamento
Instituic&o.

Sistematizar uma comunicac¢do interna e externa, | 2012 Em andamento
visando a qualidade das ac¢des institucionais.

Viabilizar o atendimento aos portadores de | 2012 Em andamento
necessidades especiais.

Desenvolver o sistema computacional da Instituicdo. | 2012 Em andamento
Instituir politica para a dotacdo de recursos | 2010 Em andamento
orcamentarios com vistas a aquisicdo de

equipamentos para 0s
implantados na Instituicdo

laboratérios que seréo

AREA: AVALIAGCAO INSTITUCIONAL

META |

PLANEJADO

| STATUS
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Assegurar uma sistematizacdo de avaliacdo | 2012 Em andamento
institucional interna e externa que contemple
dimensdes qualitativa e quantitativa, vital para o
acompanhamento e o aperfeicoamento das acbes
institucionais.

Verifica-se, analisando o quadro acima, que boa parte das agbes previstas vem
sendo implantada, embora ainda muitas ag¢des n&o tenham sido realizadas

plenamente.

E importante destacar que a execucéo do PDI é algo realizado processualmente, em
uma perspectiva nao linear, o que permite que as metas previstas sejam
implantadas dentro de um conjunto de ac¢bes planejadas, o que significa que em
alguns casos as acOes podem ser realizadas antes, durante ou depois do ano

previsto.

Também é importante destacar um conjunto de éxitos institucionais e acbes
realizadas neste segundo ano dos cursos de graduacao, demonstram a capacidade
institucional de cumprimento de metas, conforme contemplado nas diversas

dimensoes analisadas.

5.2. DIMENSAO 2 - POLITICAS PARA O ENSINO, PESQUISA E EXTENSAO.

Contexto educacional

Em relacdo ao contexto educacional da instituicio a partir da analise
socioecondmica e cultural dos alunos dos Cursos de Pedagogia e Enfermagem, ano
base de 2013, conforme dados dos graficos abaixo, os discentes vieram, em sua
grande maioria do ensino médio regular noturno de escola publica. Uma pequena
parcela cursou magistério e cursos técnicos na area da saude, e ainda uma parcela
significativa cursou o ensino supletivo. Vindos de uma regido de grande
vulnerabilidade social, mais da metade dos alunos possuem renda familiar entre 1 a

3 salarios minimos.




ENFERMAGEM

PEDAGOGIA

B Todo em Escola Publica
B Todo em Escola Particular
® Maior parte em Escola Publica

GRAFICO 1 - Tipo de estabelecimento onde concluiu o ensino médio

ENFERMAGEM

PEDAGOGIA

l2
m3
m4
m5
w6
m7

Diurno, preferencialmente o turno da manha
Diurno, preferencialmente o turno da tarde
Noturno

Maior parte diurno e parte noturno

Maior parte noturno e parte diurno

Integral (o dia todo)

Outros

GRAFICO 2 - Periodo em que cursou o ensino médio
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ENFERMAGEM

m1
2
m3
m4
m>5
6
m7
H8
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PEDAGOGIA

Regular, sem énfase em qualquer area
Profissionalizante na area agricola
Profissionalizante na drea de comércio ou servigos
Profissionalizante na drea de satde
Profissionalizante na drea de magistério
Profissionalizante na érea industrial

Supletivo ou Madureza

QOutros

GRAFICO 3 - Tipo de curso de ensino médio que vocé concluiu

ENFERMAGEM

I2
m3
m4
mS5
m6
m7
m8

PEDAGOGIA

Até 1 salario minimo

Acima de 1 até 3 sal. min.
Acima de 3 até 5 sal. min.
Acima de 5 até 7 sal. min.
Acima de 7 até 10 sal. min.
Entre 10 e 20 sal. min.
Entre 20 e 30 sal. min.
Acima de 30 sal. min.

GRAFICO 4 - Renda familiar bruta
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Objetivos dos Cursos / Numero de vagas

Ha suficiente atendimento aos objetivos propostos e compromisso Institucional. As
vagas ofertadas correspondem plenamente a dimensdo do corpo docente dos
cursos de graduacao e as condicdes de infraestrutura da IES, sendo necessario,
como ja pontuado na avaliagdo externa, algumas adequacdes nas instalacdes e no

guadro docente na medida em que se ampliem as turmas e cursos.
Projetos Pedagogicos

Os projetos pedagodgicos dos cursos de graduacdo assim como as matrizes
curriculares tém sido objetos de discussao nas reunides com os coordenadores de
cursos juntamente com os professores e nos encontros com o NDE, buscando
melhor adequacdo para atender as Diretrizes Curriculares e as exigéncias para o
credenciamento dos cursos, promovendo atualizacdes e desse modo, a melhoria da

qualidade do ensino.

Algumas reformulagcdes foram necessarias, dentre elas adequacdo do Projeto
Pedagogico e da Matriz Curricular do Curso de Bacharel em Enfermagem e, para o
curso de Pedagogia, houve atualizacdo da Matriz Curricular para a turma
ingressante de 2013. Houve ainda atualizacdo das bibliografias basicas e

complementar de ambos 0s cursos.
Conteudos Curriculares

Quanto aos Conteudos Curriculares para os cursos de Pedagogia e Enfermagem
estes atendem ao proposto nas Diretrizes Curriculares, tendo sido especificado no
PPC dos Cursos de Graduacao todas as disciplinas juntamente com as ementas. As
bibliografias basica e complementar das disciplinas foram organizadas e estéo
sendo adquiridas pela IES. Os conteddos curriculares séo suficientemente
relevantes, atualizados e coerentes com o0s objetivos dos cursos e com o perfil do

egresso.

As matrizes curriculares de ambos o0s cursos, buscam contemplar, no contexto das
disciplinas, as questdes sobre os direitos humanos, a ética, a diversidade cultural e a

consciéncia ambiental.
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Metodologia de Ensino

A metodologia dos cursos de graduacgdo esta suficientemente comprometida com o
desenvolvimento do espirito cientifico e com a formacédo de sujeitos autbnomos e
cidaddos. Ha ainda um esforco de operacionalizar um processo capaz de tornar o
aluno agente ativo na relacdo de aprendizagem. Neste sentido, é percebido pela
equipe de professores e administradores da educacdo, que € preciso resgatar o
aluno da inércia natural a que esta submetido e torna-lo capaz de defrontar-se com a

complexidade do mundo contemporaneo.

Tem-se buscado incentivar a discussdo constante nos cursos e entre 0S Cursos,
objetivando a integracéo e o interesse comum de docentes e discentes, para iSso
algumas reunides séo estrategicamente agendadas envolvendo docentes, discentes
e coordenadores de ambos 0s cursos. Esses encontros tém resultado de projetos e
acOes onde participam alunos do curso de enfermagem e também de pedagogia,
num esforco para aproximar as areas da saude e educagcdo, como pode ser
percebido nos cursos de extensdo organizados no ano de 2013. Nestes encontros e
reunides programadas pelas coordenadorias de cursos, busca-se ainda o incentivo e
apoio pedagdgico ao docente para que as praticas e experiéncias tenham uma
dindmica efetiva e eficiente, ampliando a reflexdo sobre a necessidade de
articulacdo das atividades através da aplicabilidade de conhecimentos tedricos em

atividades praticas.
Sistema de avaliacdo do processo ensino aprendizagem

O sistema de avaliacdo para os cursos de graduacdo estd bem implantando
atendendo plenamente e satisfatoriamente o processo de avaliacdo do ensino
aprendizagem. A analise dos dados mostra que o desempenho e 0 aproveitamento
académico dos alunos, em ambos o0s cursos, tém se mostrado dentro dos
parametros considerados satisfatérios. No Curso de Pedagogia aproximadamente
70% das disciplinas a média da classe apresenta-se igual ou superior a meédia
minima exigida para aprovagéo. No Curso de Enfermagem em 78% das disciplinas a
média da classe apresenta-se igual ou superior a média minima exigida para

aprovacao.
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GRAFICO 5 - Média do aproveitamento geral por disciplina - 1° semestre - GENFN1

Adm de Medlc Bioestatistica Infectologia Inform. em Metod. da Semlologlae
Aplic. Aplic. Saude Assist. Semiot.

GRAFICO 6 - Média do aproveitamento geral por disciplina - 2° semestre - GENFN1



22

7,7 7,7 7,7
6,8 6,9
I I |
citologia genética histéria da Producgdo de sociologia saude

enfermagem texto ambiental

GRAFICO 7 - Média do aproveitamento geral por disciplina - 1° semestre — GENFN2

1l

Adm. de Bioestatistica Infectologia Inform.em Metod.da Semiologiae
Medic. Aplic. Aplic. Saude Assist. Semiot.

GRAFICO 8 - Média do aproveitamento geral por disciplina - 2° semestre — GENFN2
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GRAFICO 9 - Média do aproveitamento geral por disciplina - 1° semestre — GENFN3
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GRAFICO 10 - Média do aproveitamento geral por disciplina - 1° semestre — GENFN3
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GRAFICO 11 - Média do aproveitamento geral por disciplina - 1° semestre — GPEDN1

Estatistica Conteudos e Educacdo Estrutura e Fundamentos

aplicadaa  Metodologia do Inclusiva Funcionamento  do ensino

Educacdo Ensino da da Educagdo  fundamental
Matemdtica Basica

GRAFICO 12 - Média do aproveitamento geral por disciplina - 2° semestre — GPEDN1



25

Lingua Portuguesa Sociol. da Educagdo Psicol. da Educagdo  Filos. da Educagdo Hist. da Educagao

GRAFICO 13 - Média do aproveitamento geral por disciplina - 1° semestre — GPEDN2

Tecnologia da Curriculos e Metodologia da Didatica Planejamento e
Informacdo e Programas Pesquisa avaliacdo do ensino
Comunicacao

GRAFICO 14 - Média do aproveitamento geral por disciplina - 2° semestre — GPEDN2

Atividades Complementares

Regulamentacdo e Manual de Atividades Complementares devidamente
implantados nos cursos de graduacdo. Ha estimulo aos discentes para a realizacéo
de atividades académicas e participacdo em eventos, as Atividades
Complementares estdo regulamentadas, organizadas e implantadas e sé&o
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abordadas de forma plena, com temas pertinentes aos cursos, tendo sido
implantado o controle do registro destas atividades, em ambos 0s cursos.

Estagio Curricular Supervisionado

A regulamentacdo do estagio supervisionado e a elaboracdo do plano de estagio
supervisionado para o Curso de Pedagogia ja foram concretizadas e estdo
organizadas de modo a propiciar a relacao dialética entre teoria e prética, permitindo
a reflexdo imediata sobre a realidade, o mercado de trabalho e a compreenséo do

contexto social.

Para o curso de graduacdo em enfermagem a regulamentacdo e elaboracdo do
manual de orientagbes, foram elaborados conforme estabelecido nas Diretrizes
Curriculares do curso. Tanto a regulamentacdo quanto o manual estdo organizados
de forma que o graduando tenha a consciéncia da importancia que 0s estagios
representam para uma formag&o académica de exceléncia, fornecendo aos mesmos
a nogao entre o pensar e o agir, capaz de conduzir ao entendimento desta atividade
como momento privilegiado do processo ensino-aprendizagem e como um

importante instrumento de integracdo entre teoria, pratica e formacgéao profissional.

Além dos estagios curriculares supervisionados, parcerias estabelecidas com as
Instituicdbes publicas e privadas para a prestacdo de servicos e para pratica
profissional tém ampliado as possibilidades do exercicio da dialética teoria-pratica na

formacdo inicial de nossos alunos.
Trabalho de Concluséo de Curso - TCC

A regulamentacao para o trabalho de Concluséo de Curso e a elaboragéo do manual
de Orientacdes estdo concluidos, de modo a contemplar as determinacfes dos

Projetos Pedagogicos dos cursos de graduacao.
Politicas de Extenséo

O plano de extenséo elaborado para 2013 foi realizado e oferecido aos alunos dos
Cursos de graduacdo ao longo dos semestres letivos. Os eventos programados

contaram com o apoio de professores e demais palestrantes convidados, que
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trouxeram para a IES, possibilidades de debates acerca de temas relevantes

relacionados aos componentes curriculares de ambos 0s cursos.

Correspondendo a finalidade de “estimular a criagao cultural, por meio da promogao
de eventos diversificados”, cabe destacar que entre os dias 13/05/13 a 17/05/13, a
Faculdade Sequencial organizou juntamente com seus professores e alunos a Il
Semana de Enfermagem; entre os dias 21/10/13 a 25/10/13, a Il Semana de
Pedagogia, e nos dias 11 e 12 de novembro de 2013 realizou-se o | Simpésio de
Iniciacdo Cientifica, eventos estes que foram abertos a comunidade e contou com
atividades diversificadas, como palestras, debates, mesa redonda, oficinas,
comunicacado oral de relatos de experiéncias, apresentacdes artisticas, além de um
espaco reservado especialmente a apresentacdo de trabalhos de projetos de
pesquisas de alunos do Curso de Pedagogia e Enfermagem, o que demonstra a
desejo da Instituicdo em estimular e incentivar o trabalho de iniciagdo a pesquisa
entre os discentes.

Objetivando a divulgacdo das atividades de extensdo da Faculdade Sequencial,
buscou--se para todos o0s eventos incentivar a participacdo da comunidade
académica, estendendo-se o convite aos alunos da Escola Técnica Sequencial, aos
colaboradores de empresas parceiras, como Hospitais e Autarquias da regido; e
também aos professores de Escolas Estaduais e Municipais da comunidade local.
Destacam-se 0s eventos realizados em 2013 que refletem a articulagdo das
atividades de extensdo com 0 ensino e a pesquisa e com as necessidades do
entorno social, buscando ainda uma articulagdo entre as areas da saude e da

educacao, conforme mostra tabela abaixo.

TABELA 2 - Cursos de Extensao

Cursos de Extensao Data
A atuacgdo do pedagogo e o Mercado de trabalho (palestra) 16/04/2013
A Atuacdo do Enfermeiro e o Mercado de Trabalho ( Palestra) 16/04/2013

Il Semana da Enfermagem: “ O cuidado da enfermagem sob o olhar da ética e | 13/05/13 a 17/05/13
do desafio da inovagao”

Oficina de Leitura e Escrita - Programa de Nivelamento 23/03/13 a 15/06/13
Drogas na sociedade moderna: efeitos, prevencao e tratamento (palestra) . 31/08/13
Curso de Informatica: “Inclusdo Digital na Terceira Idade” 19/03/13 a 05/12/13

(responsabilidade social )
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Transtornos mentais na infancia: aspectos da assisténcia de enfermagem e | 28/09/13
contexto pedagdgico (palestra)

Il Semana de Pedagogia: “Nos desafios cotidianos da escola, as possibilidades | 21/10/13 25/10/13
de inovacgdo”. (palestras / oficinas/ mesa redonda )

| Simpdsio de Iniciagdo Cientifica 11e12/11/13
Atuacdo do pedagogo e o mercado de Drogas na sociedade moderna: efeitos, prevengao
trabalho e tratamento

M Insatisfatorio M Insatisfatorio

B Regular ® Regular
W Bom = Bom
m Otimo m Otimo

Transtornos mentais na infancia: aspectos da assisténcia de enfermagem e contexto pedagdgico

M Insatisfatorio
M Regular
W Bom

m Otimo

GRAFICO 15 - AVALIACAO DAS PALESTRAS

A andlise dos dados mostra que todos os eventos realizados foram bem avaliados,
pelos alunos, cuja maioria atribuiu conceitos entre bom e 6timo nas atividades, o que

demonstra o grau de satisfacdo do corpo discente.

Politicas de Pesquisa: Iniciacao Cientifica

As atividades de pesquisa do ano de 2013, reguladas pelo NUPEX - Ndcleo de
Pesquisa e Extensdo, envolveu professores e alunos de ambos os cursos da
Faculdade Sequencial.

Os trabalhos de iniciacéo cientifica tiveram como tema de pesquisa:
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e “Avaliacdo do potencial cicatrizante de Jatropha multifida (L.) e perspectivas de
aumento do teor de principios ativos”, e encontra-se em andamento, com trabalhos
ja publicados em congressos e simpoésio para divulgacédo dos dados.

¢ “Inclusao digital na terceira idade”, e encontra-se em andamento, com trabalhos ja

publicado em simpdsio para divulgacédo dos dados.

Registra-se também a participacdo da Faculdade Sequencial junto ao Nucleo de
Educacdo Permanente, departamento ligado a Coordenadoria de Saude Sul, para

multiplicacéo das informacdes do projeto de iniciacao cientifica.
Implantacéo de cursos de pds-graduacao

Conforme previsto os Cursos de Pds Graduacédo - Lato Sensu, na area da Saude e
Educacédo para inicio em 2014, o Curso de Urgéncia Emergéncia ja esta com uma
turma formada com data prevista de inicio na 22 quinzena do més de abril, os
demais Cursos também Com previsdo para 2014, estdo em processo de

desenvolvimento, sao eles:
Area da Saude:

e Gestdo de Unidades e Servigos de Enfermagem

e Saude Publica com énfase na estratégia da familia
Area da Educacio:

e Psicopedagogia Institucional

e Gestao Escolar e Educacional

5.3 - DIMENSAO 3 - A RESPONSABILIDADE SOCIAL DA IES
Bolsa Incentivo

Além das parcerias com os Programas de Crédito Estudantil, firmados com
Instituicbes de ambito federal, estadual e municipal, que buscam beneficiar alunos
com maior dificuldade em custear seus estudos, a Faculdade Sequencial oferece

aos alunos o Programa Bolsa Incentivo, com descontos especiais de até 100% no
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valor das mensalidades. Esta politica vem beneficiando ex-alunos; candidatos com
bom aproveitamento nos exames vestibulares e ainda candidatos vindos de

empresas parceiras a IES.

A Bolsa Incentivo, um programa de iniciativa da Faculdade Sequencial, vem
beneficiando também os colaboradores da Instituicdo (Escola Técnica Sequencial),
através de descontos concedidos por mérito e bom desempenho no exame

vestibular.
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GRAFICO 16 - Porcentagem de alunos bolsistas/curso

No grafico acima verifica-se que no curso de enfermagem mais de 70% dos alunos
da turma GENFN1 possuem descontos especiais concedidos pelo programa Bolsa
Incentivo, que chegam até 100% no valor das mensalidades. Na turma GENFN2 o
percentual chega a um pouco mais de 30% dos alunos com descontos especiais
que vao de 40% a 100% no valor das mensalidades. Na turma GENFN3, o

percentual de alunos com descontos € de 60%.

Na turma de Pedagogia, quase 80% dos alunos da turma GPEDN1 gozam de
descontos especiais. Ja na turma GPEDN2 os descontos séo atribuidos a um pouco

mais de 60% dos alunos.
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Programa de nivelamento

Os discentes da Faculdade Sequencial ingressam na Instituicdo via Processo
Seletivo, conforme a legislacdo em vigor. O Edital de Processo Seletivo é sempre
aprovado pelos Conselhos Superiores antes de veiculado na midia. A analise dos
resultados obtidos pelos ingressantes nos exames vestibulares, juntamente com a
andlise dos dados analisados do formulario socioeconémico e cultural preenchido
pelos alunos, tém permitido recolher informacdes importantes que subsidiam o
Programa de Nivelamento da Instituicdo. O Projeto de Nivelamento atende
principalmente os ingressantes do primeiro semestre dos Cursos de Graduacéo e
tem como finalidade minimizar as deficiéncias de formacdo béasica dos alunos,
propiciando o melhor aproveitamento nos Cursos. O curso iniciou com a
participacdo expressiva de 80% dos alunos dos cursos de graduacdo, e mesmo
sendo bem avaliado pelos alunos que concluiram o curso (grafico 10), verifica-se
consideravel diminuicdo na participacdo dos mesmos, caindo para menos de 50%
dos alunos em ambos os cursos. Desse modo, Sera preciso investigar mais a fundo
as causas da evasao e organizar uma politica de incentivos para ampliar a adeséo e

a permanéncia dos alunos no referido curso.

M Insatisfatorio
M Regular
Bom

m Otimo

GRAFICO 17 - Avaliac&o do curso de nivelamento pelos discentes

Estabelecimento de Parcerias

Em relacdo ao estabelecimento de parcerias para realizacdo de convénios, a
Faculdade Sequencial realizou parcerias com varias instituicdes publicas e privadas,
destacando-se: FIES, PROUNI, PROGRAMA ESCOLA DA FAMILIA. Os programas

foram amplamente divulgados entre os alunos, e varios ja estdo sendo beneficiados
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com 0s programas, possibilitando a integragdo com as redes publicas de ensino e a
IES, como é o caso do Programa Escola da Familia.

Ainda sobre os convénios, foram estabelecidas parcerias com Instituicdes publicas e
privadas que oferecem servicos e pratica profissional, através de estagio
remunerados tais como: CIEE, NUBE, FUNDAP, também ja beneficiando varios

alunos dos cursos de graduacéo.

Ha ainda uma carteira de empresas parceiras com as quais a IES estabelece
parceria, oferecendo descontos especiais aos colaboradores interessados nos

cursos de graduacéao.

Curso de Inclusao digital para a Terceira Idade

Em cumprimento ao seu Plano de Desenvolvimento Institucional e, desejando
contribuir com as politicas publicas referentes aos processos de formacdo que
viabilize oportunidade de desenvolvimento para a comunidade, a Faculdade
Sequencial implantou o Curso de Capacitacdo em Informatica, gratuito, voltado aos
adultos idosos da comunidade local. Este programa iniciado em 2012 e com
continuidade em 2013, conta com a participacdo de professores orientadores e um
grupo de alunos da graduacéo, tornando possivel colocar o estudante em contato
direto com a atividade de monitoria e estagio e engajando-o no trabalho de acao
comunitaria. O grupo atendido é formado por 12 idosos que frequentam o curso nas

dependéncias da IES, uma vez por semana, com aulas de 90 minutos.

5.4. DIMENSAO 4: COMUNICACAO COM A SOCIEDADE
Tecnologias de Comunicacgéo e Informagéo

A comunicacdo com a sociedade tem sido gradativamente ampliada, e os resultados
ja estdo sendo sentidos, seja pela maior visibilidade da Instituicdo na oferta de
cursos de graduacéao, como pela procura e participacdo da comunidade externa nos

cursos de extensao.
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A comunicacao interna tem sido intensificada com o Portal Académico e os métodos
tradicionais, como informativos afixados em murais e avisos em sala de aula, estes
altimos, realizados pelos professores e pelos coordenadores de cursos, tém
garantido a eficacia na comunicacdo entre docentes, discentes e coordenacdo de

cursos.

Encontra-se em desenvolvimento e em processo de ampliagdo e modernizagao o
Sistema de Tecnologia de Comunicdo e Informacdo da IES. O Site Institucional
encontra-se em desenvolvimento para ampliar os servicos a comunidade académica

e a comunidade externa.

Quanto aos recursos tecnologicos de apoio pedagdgico estes foram avaliados

satisfatoriamente, tanto pelos discentes quanto pelos docentes.

Ha na Instituicdo dois laboratérios de informética cujos equipamentos estdo sendo,
gradativamente substituidos e sistema WI-FI ja foi implantado. Vale ressaltar que a
pesquisa revelou insatisfacdo de parte dos alunos em relacdo a caixa de som
utilizada para apresentacdes em datashow, ja que a mesma, por nao possuir

poténcia suficiente, compromete a qualidade do som.

5.5. DIMENSAO 5 - POLITICAS DE PESSOAL, CARREIRA, APERFEICOAMENTO
E CONDICOES DE TRABALHO.

Corpo Docente

Houve mudanca na coordenadoria de curso de bacharelado de enfermagem, assim

também como do corpo docente e da composicdo do NDE de ambos 0s cursos.

A Faculdade Sequencial considera o exercicio da docéncia como o principal vetor
para o cumprimento de sua Missdo Institucional. Dessa forma, entende-se que o
docente deve ocupar um locus privilegiado enquanto principal agente catalisador da

atividade-fim da instituicdo: o processo de ensino-aprendizagem.

Desse modo, a IES tem procurado admitir professores dando preferéncia a

professores com Titulagdo de Mestre ou Doutor, com titulo obtido em programa
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recomendado pela Capes; e professor especialista com experiéncia profissional
relevante na area de atuacao de cada curso. O processo de selecdo de professores

conta ainda com a analise de curriculo e a realizacéo de aulas-teste.
Plano de Carreira Docente

A Instituicdo conta com um Plano de Carreira de Docentes, implantado desde marco
de 2012. O plano prevé cinco niveis docentes: a de professor nivel | (graduado), a
de nivel Il ( especialista ); a de nivel Ill ( Mestre ); a de nivel IV ( Doutor) e a de nivel
V ( P6s Doutor). Sendo que para cada nivel havera cinco graus ( 1, 2, 3, 4 e 5), cuja
progressdo dependera dos pontos obtidos na avaliacdo semestral realizada pelo
coordenador de cada curso.

A Faculdade Sequencial adota uma politica de Remuneracdo, que privilegia a
possibilidade de movimentacdo do quadro, de acordo com as expectativas de

desempenho da instituigéo.

Trabalha-se também a remuneracdo indireta. A IES oferece e inclui a oferta de
beneficios: Plano de Saude, vale alimentacédo e vale transporte, extensivo a todos o0s

colaboradores da IES.

Nucleo Docente Estruturante

NDE (Nucleo Docente Estruturante) estd implantado em ambos 0s cursos e
encontra-se em processo de aprimoramento da qualidade de suas atividades
académicas, devendo ser assegurado em sua renovacdo parcela de docentes em
regime de tempo integral, para melhor adequacéo ao que estabelece a Resolugao
CONAES n° 1, de 17/06/2010. Abaixo a tabela com a composicdo do NDE - Nucleo

Docente Estruturante dos Cursos de Graduacéao (2013 ):

TABELA 3 - Composi¢cdao do NDE

Composicao do NDE - Licenciatura em Pedagogia

Professor(a) Titulacao Regime
Emmanuel Roberto de Oliveira Souza Mestre Parcial
Isabel Cristina Buccini Mestre Parcial
Aliny Simony Ribeiro Doutora Parcial




Rosana Maria Bretas Mestre Integral
Aline Martins de Almeida Dantas Mestre Parcial
Composi¢ao do NDE - Bacharel em Enfermagem
Professor(a) Titulagao Regime
Mariana Teixeira Ferreira Especialista Parcial
Aliny Simony Ribeiro Doutora Parcial
Isabel Cristina Buccini Mestre Parcial
Maria Socorro Cardoso dos Santos Especialista Integral
Romilson Rodrigues Nascimento Mestre Parcial

Coordenacéao de Curso
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A tabela abaixo apresenta dados sobre a coordenacdo dos cursos de Pedagogia e

Enfermagem, com informacdes referentes a titulacdo, experiéncia no magistério e

experiéncia profissional dos coordenadores.

TABELA 4 - Coordenacéo de curso

Coordenador(a) Titulagao Curso Regime Experiéncia Experiéncia

magistério profissional

Maria Socorro Cardoso Especialista  Enfermagem Integral 1lano 8 anos
dos Santos

Rosana Maria Bretas Mestre Pedagogia Integral 8 anos 31 anos

Na tabela 5 encontram-se os itens avaliados em relacdo a coordenacdo de curso

nas pesquisas realizadas pelos discentes e docentes dos cursos de graduacao:

TABELA 5 - Itens avaliados com relagéo a coordenacao de curso

Corpo Docente - Relacionamento profissional

- A coordenacgado de curso mantém contato constante com os alunos
Corpo Discente - A coordenacao de curso oferece atendimento adequado aos alunos
- A coordenacdo de curso exerce efetiva lideranga sobre os professores

A coordenadora do Curso de Pedagogia tem Graduagcdo em Pedagogia, com

Habilitagbes em Orientacdo Educacional e Administracdo Escolar, possui Pos

Graduacdo Lato Sensu em Psciopedagogia; P6s Graduagdo em Administracdo de

Recursos Humanos e P6s Graduacgao Strictu Sensu: Mestrado em Educagéo.
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A Coordenadora do Curso de Enfermagem tem Graduagdo em Enfermagem, possui
P6s Graduacdo Lato Sensu em Docéncia do Ensino Técnico e Superior; PGOs

Graduanda Strictu Sensu: Mestranda em Ciéncias da Salde.

Os coordenadores de curso de graduacdo mostraram-se atuantes e foram bem
avaliados tanto pelo corpo docente como pelo discente, conforme pode ser
observado no grafico abaixo.

DISCENTES DOCENTES

w
w
|

2 2 -
1 1 -
0 T 0 -
Enfermagem Pedagogia Enfermagem Pedagogia

GRAFICO 18 - Avaliacdo da coordenacio pelos discentes e docentes

Os coordenadores dos cursos de graduacdo mantém contatos constantes com 0s
alunos, seja por visitas em salas de aula ou mesmo em encontros na sala de
coordenacao, ocasidao onde os coordenadores sdo procurados pelos alunos para
orientacdes ou esclarecimentos. Este canal aberto para a comunicagdo mostra-se
eficiente para a identificacdo dos problemas e encaminhamentos das solugdes. Na
pesquisa encaminhada pela CPA percebe-se que os alunos tém a percepcédo de que
a coordenacdo oferece atendimento adequado aos alunos e exercem lideranca

sobre os professores.

Os coordenadores também foram bem avaliados pelo corpo docente, sendo

percebidos como lideres que orientam e acompanham o trabalho académico.

Formacéo, Experiéncia, Titulacéo e Producédo Cientifica do Corpo Docente

Em relagcdo ao corpo docente, a tabela a seguir informa a titulacdo, o regime de
trabalho, o tempo de experiéncia docente e profissional e a producédo cientifica,
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cultura, artistica e tecnolégica do Corpo Docente dos Cursos de Pedagogia e

Enfermagem da Faculdade Sequencial (2013):

TABELA 6 - Corpo docente dos cursos de graduacao

Professor(a) Titulagdo Curso Regime Exp. Exp. Exp. Produgdo
Ed. Basica  Ens. Sup. Profissional cientifica
. . Parcial
A.le Simony Pés doutora Enfermage_m 24h lano 10 anos 7
Ribeiro e Pedagogia 3 anos
Isabe.l fjrlstlna Mestre Pedagogia e Parcial 3 anos 6 anos 17 anos )
Buccini Enfermagem 30h
Mariana Ferreira L Parcial
Teixeira Especialista Enfermagem 6h - - 2 anos 2
Mari Parcial
ar|'a sandra Mestre Enfermagem arcia 11 anos 13 anos 0
Pereira 10h
Romilson .
. Parcial
Domingues do Mestre Enfermagem 16h 1ano 3 anos 2
Nascimento
Marina Nolli Parcial
Bittencourt Mestre Enfermagem 6h - 4 anos 19
Shl.rley Leite dos Mestre Enfermage.m Parcial i i 8 anos 6
Reis e Pedagogia 2h
Aline Martins . Parcial
Almeida Dantas Mestre Pedagogia 16 h 10 anos - 10 anos 2
Emmanuel .
. Parcial
Roberto de Mestre Pedagogia 4h 6 anos 5 anos 11 anos 2
Oliveira Souza
i Ri i P i Parcial
S|’mone izardi Especialista edagogia e arcia 25 anos 1ano 2 anos 0
Pdvoas Enfermagem 12h
R Rodri o .
0sana Rodriglies Especialista Pedagogia 20 anos 2 anos 20 anos 0

da Silva

Definigdes INEP/MEC: (Portaria Normativa n° 40, de 29/12/2010).
*Tempo integral - 40 horas semanais ( com pelo menos 50% da carga hordéria dedicada a atividades extraclasse)
* Tempo parcial - pelo menos 12 horas semanais com pelo menos 25% da carga horaria dedicada a atividade

extraclasse)

* Horista - demais docentes

O corpo docente do Curso de Pedagogia possui relevante experiéncia no magistério,

possuindo experiéncias bastante diversificadas na Educacdo Bésica, ou seja,

professores com experiéncia na educacgao infantil, no ensino fundamental, no meédio

regular e EJA, o que vem corroborar de forma significativa para o curso de

pedagogia. A larga experiéncia profissional dos professores e da coordenacédo de

curso é outro fator positivo para o bom desenvolvimento do curso. No grupo ha
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experiéncias profissionais diversificadas tanto na area de Coordenacédo Pedagdgica,
nos varios segmentos de ensino, como na area de Gestdo Escolar, na rede
particular de ensino e na rede publica de ensino (estadual e municipal) e ainda

experiéncias na area empresarial, em empresas privadas e Ongs.

O corpo docente do Curso de Enfermagem é composto por professores doutores,
mestres e especialistas. Todos possuem experiéncia profissional em suas
respectivas areas de formacao e atuam nas diversas areas do conhecimento, entre
eles: professores com experiéncia na assisténcia; no desenvolvimento de pesquisas
cientificas; magistério na educacao basica e experiéncias profissionais diversificadas
em empresas privadas, publicas, hospitais, autarquias e ONGs e ainda em

instituicbes de ensino publico, na area de atuacao.

Embora alguns docentes possuam alguma producdo cientifica, esta se mostra
incipiente no conjunto, pois boa parte dos docentes dos cursos de graduacéo nao
tem producéo cientifica comprovada na area do curso ou tem baixa média esperada
nos ultimos 3 anos. A média da producao cientifica do corpo docente dos cursos de
graduacéo (4,3 producdes) necessita ser ampliada e requer ac¢des da IES no sentido
de favorecer o desenvolvimento de atividades de pesquisa para 0 aprimoramento
dos processos académicos relativos a producédo cientifica. Em conformidade aos
PPC, a média de disciplina por docente é de 2 disciplinas, tanto para o curso de

pedagogia quanto para enfermagem, como mostra a tabela 7.

TABELA 7 - Relacgéo professor/disciplina

12 SEMESTRE PEDAGOGIA

PROFESSOR DISCIPLINA

N1

Isabel Cristina Buccini O ludico na educacdo

Isabel Cristina Buccini Didatica |

Emmanuel Roberto de Oliveira Souza  Literatura Infantil

Aline Martins de Almeida Dantas Planejamento e avaliagcdo de ensino

Rosana Rodrigues Conteldos e Metodologia da Educacdo Infantil

Aliny Simony Ribeiro Educacdo e Saude
N2

Isabel Cristina Buccini Metodologia da Pesquisa |

Aline Martins de Almeida Sociologia da Educacao |

Isabel Cristina Buccini Filosofia da Educagdo

Isabel Cristina Buccini Psicologia da Educacao |

Aline Martins de Almeida Dantas Historia da Educacdo |

Simone Rizardi Pévoas Lingua portuguesa




22 SEMESTRE PEDAGOGIA

N1
Isabel Cristina Buccini Estrutura e funcionamento da educacdo basica
Isabel Cristina Buccini Educacdo inclusiva
Aline Martins de Almeida Dantas Fundamentos do ensino fundamental
Aline Martins de Almeida Dantas Conteldos e Metodologia do ensino de matemdtica
Shirley Leite dos Reis Estatistica aplicada a Educagao
Simone Rizardi Pévoas Educacgdo de Jovens e adultos
N2
PROFESSOR DISCIPLINA
Isabel Cristina Buccini Didatica
Isabel Cristina Buccini Curriculos e programas
Isabel Cristina Buccini Metodologia da Pesquisa
Aline Martins de Almeida Dantas Planejamento e avaliacdao de ensino

Emmanuel Roberto de Oliveira Souza  Tecnologia da Informagao e Comunicacao

12 SEMESTRE ENFERMAGEM

N1

Aliny Simony Ribeiro Patologia Geral
Aliny Simony Ribeiro Orientagao de Trabalho de Conclusdo de Curso
Mariana Teixeira Ferreira Politicas da Saude
Mariana Teixeira Ferreira Planejamento Educativo em Saude
Mariana Teixeira Ferreira Antropologia para Enfermagem
Maria Sandra Pereira Psicologia Aplicada em Saude
Maria Sandra Pereira Aspectos Nutricionais
Maria Sandra Pereira Epidemiologia aplicada a enfermagem
Maria Sandra Pereira Metodologia da Pesquisa
Romilson Domingues Nascimento Fisiologia e Biofisica

N2/N3
Aliny Simony Ribeiro Citologia
Aliny Simony Ribeiro Genética e Evolugao
Simone Rizardi Pévoas Leitura e Produgdo de Texto
Mariana Teixeira Ferreira Saude Ambiental
Mariana Teixeira Ferreira Histéria da Enfermagem
Maria Sandra Pereira Sociologia aplicada a saude
Romilson Domingues Nascimento Anatomia Sistémica e funcional aplicada a

enfermagem e Neuroanatomia

22 SEMESTRE ENFERMAGEM

N1/N2
Shirley Leite dos Reis Bioestatistica Aplicada em Enfermagem
Mariana Teixeira Ferreira Administragao de Medicamentos
Maria Sandra Pereira Semiologia e Semiotécnica
Maria Sandra Pereira Informatica em Salde
Mariana Teixeira Ferreira Metodologia da Assisténcia da Enfermagem
Marina Nolli Bittencourt Infectologia Aplicada a Enfermagem
Aliny Simony Ribeiro Orientacdo de Trabalho de Conclusao de Curso
N3
Aliny Simony Ribeiro Histologia e Embriologia
Aliny Simony Ribeiro Microbiologia
Romilson Domingues Nascimento Parasitologia
Mariana Teixeira Ferreira Relacionamento Interpessoal

Romilson Domingues Nascimento Bioquimica aplicada a enfermagem



40

Romilson Domingues Nascimento Imunologia
Marina Nolli Bittencourt Bioética versus cotidiano Hospitalar

As pesquisas conduzidas pela CPA (tabela 8) apontam aprovacao do corpo docente,
pelos alunos dos cursos de graduacao, sendo esta dimensédo considerada um dos
pontos fortes da instituicdo, como pode ser observado nos gréficos abaixo.

TABELA 8 - Itens da avaliacédo do corpo docente pelos discentes - 1° e 2° semestres:

Informou aos alunos os objetivos e o programa da disciplina
Informou aos alunos os critérios de avaliacdo de um modo claro
Aplica avaliagdes compativeis com o conteddo ministrado
Desenvolve os contetidos com sequéncia logica

Apresenta dominio do contelddo ministrado

Relaciona o conteudo da sua disciplina com o de outras disciplinas
Tem facilidade de comunicacdo de ideias e informacgdes

Orienta com clareza os trabalhos solicitados

Respeita eventuais limitagdes ou insucesso do aluno

Incentiva a autonomia e desenvolvimento dos alunos

Constréi com os alunos uma postura ética, académica e profissional
Utiliza exemplos extraidos de situagoes e fatos atuais

Faz bom aproveitamento das horas-aula

Cumpre os horarios de entrada e saida

Demonstra afinidade e compatibilidade com a coordenacdo do curso
Demonstra real interesse no aprendizado do aluno

As estratégias de ensino utilizadas ajudam no processo de aprendizagem

A andlise dos resultados obtidos pelo corpo docente dos Cursos de Pedagogia e
Enfermagem, mostra o grau de satisfacdo dos alunos em relacdo aos professores,
tanto nos aspectos didatico-pedagdgico, como no aspecto metodoldgico. A relacdo
professor-aluno também evidencia a boa sintonia do corpo docente com seus
alunos. Nota-se, pelas notas atribuidas ao corpo docente, que todos os professores
ttm em seu fazer docente grande preocupacdo em estabelecer a
interdisciplinaridade e em cultivar, no contexto das aulas, a relacdo dialética entre

teoria e prética.

Outro aspecto de destaque foi a excelente avaliacdo obtida pelo corpo docente em
relagdo aos itens “interesse pelo aprendizado dos alunos” e o0 “respeito as suas
limitagdes”; atitudes essas consideradas pela CPA como de suma importancia para
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a acao docente competente. Analisando os dados obtidos, todos os docentes do
curso de pedagogia e enfermagem obtiveram conceito igual ou superior a 3 e 4 em
relacdo aos itens avaliados, o que demonstra alto grau de satisfacdo dos discentes
em relacdo ao trabalho pedagdgico realizado pelo corpo docente, como se constata

nos gréaficos abaixo.

1° Semestre - Pedagogia - N1

5
4
3
2
1
0 T T T T T )
O lddico na Didatica | Literatura  Planejamento e Conteldos e Educagdo e
educacdo Infantil avaliagdo de Metodologia da Saude
ensino Educagdo
Infantil

2° Semestre - Pedagogia - N1

5

4 -

3 -

2 -

1 -

0 n T T T T T 1
Estrutura e Educagdo  Fundamentos do Educagdo de Conteudos e Estatistica

funcionamento inclusiva ensino Jovens e adultos Metodologia do aplicada a
da educagdo fundamental ensino de Educagao
basica matematica

s 1° Semestre - Pedagogia - N2

4 .

3 -
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1 .
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Sociologia da Psicologia da Histdria da Lingua Portuguesa Filosofia da
Educagdo Educagdo Educagdo Educagdo
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2° Semestre - Pedagogia - N2

5

4 -

3 -

2 .

1 -

0 i T 1

Metodologia da Curriculos e Tecnologias da Didatica Planejameto e
Pesquisa Programas Informacdo e Avali¢do de Ensino

Comunicagdo

GRAFICO 19 - MEDIA GERAL DA AVALIACAO DO CORPO DOCENTE PELOS
DISCENTES - PEDAGOGIA

1° Semestre - Enfermagem - N1
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2° Semestre - Enfermagem - N1 e N2

Semiologiae  Informatica em Administracdo de Metodologia da Infectologia Bioestatistica
Semiotécnica Saude Medicamentos  Assisténcia da Aplicada em Aplicada a
Enfermagem enfermagem Enfermagem
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1° Semestre - Enfermagem - N2 e N3

5
3 l I
2
1
O T T T T T T 1
Citologia Genética Leitura e Saude Histéria da Sociologia Anatomia
Produgdode  Ambiental Enfermagem  Aplicadaa
texto saude
2° Semestre - Enfermagem - N3
5
4
3
2
1
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Histologia e Parasitologia  Microbiologia Relacionamento Bioquimica Imunologia Etica
Embriologia Interpessoal

GRAFICO 20 - MEDIA GERAL DA AVALIACAO DO CORPO DOCENTE PELOS
DISCENTES — ENFERMAGEM

Corpo técnico-administrativo

A Faculdade Sequencial realizou Avaliacdo Institucional para o corpo técnico
administrativo. O principal objetivo foi de levantar as potencialidades e fragilidades
do clima organizacional. Nesta pesquisa houve constatacdo de satisfacdo dos

funcionarios com as condi¢fes institucionais apresentadas pela IES.

Além das condicdes de trabalho, também foram avaliadas as dimensdes: ambiente
de trabalho, oportunidades de crescimento e desenvolvimento profissional,

comunicacao interna, infraestrutura, motivagcao e relacionamento interpessoal.

Nos graficos a seqguir sdo apresentados os resultados aos itens avaliados pelo corpo

técnico-administrativo.

A titulacdo do corpo técnico-administrativo da Faculdade Sequencial € considerada
adequada pela CPA. Pela analise do grafico 15, percebe-se um grande namero de
funcionarios nas categorias: cursando graduacdo, superior completo e pos-
graduacdo, correspondendo a mais de 50% do corpo técnico-administrativo.
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Os critérios de ingresso dos técnico-administrativos sdo estabelecidos de acordo
com as exigéncias de cada funcdo e departamento, buscando atender as
necessidades de conhecimento e habilidades em cada vaga. Estes critérios séo
definidos em cada unidade e departamento com o gestor e com departamento de

recursos humanos.

B Ensino Médio Completo
M Ensino Superior Incompleto
Ensino Superior Completo

M Pés graduada

GRAFICO 21 - Grau de instrucdo do corpo técnico-administrativo

O grafico 16 demonstra o tempo de casa dos funcionarios da Faculdade Sequencial

e percebe-se alto numero de funcionarios de com mais de 1 ano na instituicdo.

B menos de 1 ano
m1la5anos

6a 10 anos

GRAFICO 22 - Experiéncia profissional na Faculdade Sequencial

Observa-se que o0s aspectos relacionados ao crescimento e desenvolvimento
profissional devem ser mais explorados. Ja quanto & motivacao e ao relacionamento
interpessoal (chefia e demais setores) foram os melhores avaliados, enquanto os
aspectos relacionados a comunicacdo interna, em relacdo as atividades
desenvolvidas pela Faculdade Sequencial, mostram que a comunicagéo se efetiva
mediante diferentes canais, tais como memorando, boletins informativos e avisos,

cartazes, site em detrimento as reunides, encontros e palestras com 0s superiores.
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Serd preciso avaliar as atuais estratégias de comunicacdo para verificar o alcance
de resultados mais positivos com a ampliagdo dos momentos de reunides com o
corpo técnico administrativo. Ainda no aspecto da comunicacdo, a grande maioria
avalia conhecer a missao, os valores e o PDI da IES, entretanto sera preciso ampliar
as informacdes para obter maior visibilidade da Instituicdo na comunidade interna.
Os resultados podem ser observados nos gréficos a seguir.

HSim

® Nao

GRAFICO 23 - A Faculdade Sequencial oferece oportunidade para seu crescimento e
desenvolvimento profissional?

mSim
M Parcialmente

= Nao

GRAFICO 24 - Suas tarefas profissionais Ihe ddo satisfagéo pessoal?

B Sim

® Nao

GRAFICO 25 - Voceé é tratado com respeito e consideracao pelos seus colegas de
trabalho?
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m Otimo

HBom

 Regular

superiores funcionariosdo  funciondrios de professores alunos
seu setor outros setores

GRAFICO 26 - Relacionamento do corpo técnico-administrativo nos diferentes
segmentos

11111

Vocé confia nas Vocé confia nas Ele(a) reconhece Ele(a) se comunica Vocé tem liberdade
decisGes tomadas decisdes tomadas quando vocé fazum claramente com para lhe sugerir
por ele(a)? por ele(a)? excelente trabalho? vocé? novas e melhores
formas para realizar
suas tarefas?

GRAFICO 27- Quanto ao (&) seu(sua) chefe imediato(a)

B Em parte
m Nao

W Sim
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B Sim
® Nao

GRAFICO 28 - De maneira geral, vocé esta satisfeito em trabalhar na Faculdade
Sequencial?

H Site da Faculdade Sequencial

W Cartazes, folderes, faixas

1 Boletins informativos e avisos em quadros

B Reunides, encontros e palestras com os superiores
H Conversando com outros colegas de servigos

GRAFICO 29 - Como vocé fica sabendo das atividades desenvolvidas na Faculdade
Sequencial?

W Sim

® Nao

GRAFICO 30 - Vocé conhece o plano de desenvolvimento Institucional da Faculdade
Sequencial?

GRAFICO 31 - Vocé conhece a missdo da Faculdade Sequencial?
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HSim

® Nao

GRAFICO 32 - Voceé considera que a Faculdade Sequencial contribui para o
desenvolvimento local, regional e nacional?

M Positiva
H Negativa

= N3o sei responder

GRAFICO 33 - Para vocé, aimagem que a sociedade tem da Faculdade Sequencial é

B Sim

® Nao

GRAFICO 34 - Vocé indicaria a Faculdade Sequencial a um amigo ou parente para
trabalhar?

A infraestrutura da Faculdade Sequencial foi bem avaliada; percebe-se alto grau de
satisfagdo com as condi¢bes de trabalho, como pode ser visualizado nos gréaficos

abaixo.



B Bom
M Péssimo
I Regular

GRAFICO 35 - De modo geral, as condicdes fisicas de trabalho no seu setor com
relacdo alimpeza séo satisfatorias?

H Bom
M Regular

= Ruim

GRAFICO 36 - De modo geral, as condicdes fisicas de trabalho no seu setor com
relacdo a sala de convivéncia sao satisfatorias?

B Bom

M Regular

GRAFICO 37 - De modo geral, as condicdes fisicas de trabalho no seu setor com
relac@o ao espaco fisico do seu local de trabalho séo satisfatérias?

B Bom
B Regular

® Nao sei

GRAFICO 38 - De modo geral, as condicdes fisicas de trabalho no seu setor com
relacdo aos equipamentos de trabalho do seu local de trabalho séo satisfatorias?

49
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H Bom

M Regular
Ruim

H Nao sei

GRAFICO 39 - De modo geral, as condicdes fisicas de trabalho no seu setor com
relacdo a acessibilidade para pessoas com deficiéncia do seu local de trabalho sé&o
satisfatorias?

No item “o que deve ser melhorado em vocé”, um grande numero de funcionérios
considerou importante melhorar a formacdo escolar e maior motivagdo para o
desenvolvimento profissional, o que evidencia o valor dado a formacéo profissional
como mostra o grafico abaixo. A politica de capacitacdo da Faculdade Sequencial,
ainda em processo de desenvolvimento, tem como meta que seus proprios cursos
de graduacdo sejam usufruidos por seus colaboradores, através de concessédo de

bolsas de estudo, proporcionando acesso a um patamar superior de escolaridade.

B Grau de formagdo escolar

B Comprometimento com o trabalho

H Relacionamento com os colegas

B Maior motivagdo para o desenvolvimento profissional
B Melhor organizagdo quanto a horarios

H Equilibrio entre o seu salario e as contas a pagar

N&do ha nada a melhorar

GRAFICO 40 - O que deve ser melhorado em vocé?

5.6. DIMENSAO 6 - ORGANIZACAO E GESTAO DA INSTITUICAO

Os Colegiados da Instituicdo, em especial do Conselho Superior, o Conselho de
Ensino, Pesquisa e Extensdo e os Conselhos de Curso funcionam de forma
sisttmica com a participagdo de professores e alunos, conforme o caso e tém
garantido as reunides periodicas estabelecidas pelo regimento interno da IES, e em
conformidade ao estabelecido em calendario académico, aprovando e

regulamentando os procedimentos para 0 ensino, a pesquisa e a extensao.
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As instalagbes gerais foram avaliadas pelos discentes e docentes dos cursos de

graduacéo segundo os itens das tabelas 9 e 10.

TABELA 9 - Itens avaliados pelos discentes - Infraestrutura

Espaco fisico

Salas de aula

Secretaria académica

Laboratérios de informatica

Biblioteca: espaco fisico para atividades académicas

Laboratério de anatomia *

Laboratério de semiologia *

Laboratério de CHE/ microbiologia / parasitologia *

Biblioteca: acervo ( dispde de livros recomendados nas disciplinas )
Biblioteca : acesso ao acervo disponivel

Lanchonete: espaco de alimentacdo e qualidade dos produtos
Estacionamento

Servigo de Xerox

Banheiros

Portaria (controle de acesso e seguranca )

Condicdes gerais da estrutura fisica da Unidade: limpeza, segurancga , aparéncia estética
Setor de tesouraria

Setor de Apoio

Atendimento nos setores

Secretaria académica ( atendentes)
Laboratério de informatica ( monitora)
Biblioteca ( atendentes )

Lanchonete ( atendentes )
Estacionamento ( atendentes )

Servico de Xerox ( atendentes )
Portaria ( atendimento)

Setor de Tesouraria ( atendentes )
Setor de Apoio ( atendentes)
Inspetores de alunos

Recursos materiais e pedagdgicos

TV

Datashow

Retroprojetor

Video

Computadores no laboratério de informatica
Lousa

Site Institucional ( servigos e orientagdes)

* |tem avaliado somente pelos alunos de enfermagem.
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TABELA 10 - Itens avaliados pelos docentes - Infraestrutura

Espaco fisico

Portaria

Estacionamento

Sala dos professores

Sala de trabalho/ reunido

Laboratorio de Informatica

Laboratério de Anatomia *

Laboratério de Semiologia e Semiotécnica *
Laboratério de CHE/ parasitologia / microbiologia *
Biblioteca — acervo

Biblioteca - local de estudo

Xerox

Atendimento nos setores

Atendimento na Portaria

Atendimento no Estacionamento

Atendimento no Laboratdrio de Informatica (suporte técnico )
Atendimento na Biblioteca

Atendimento nos laboratérios (monitora ) *

Atendimento na Secretaria Académica

Atendimento no Xerox

Atendimento na Cantina

Inspetora (s)

Recursos materiais e pedagégicos

TV

Video

Datashow

Computadores nos laboratdrios

Computadores na sala de trabalho

Quadro negro

Equipamentos e materiais utilizados em laboratério — aulas praticas *

*|tens avaliados somente pelos professores de Enfermagem.

Instalac@es fisicas em geral / atendimento nos setores

As instalacbes gerais utilizadas para as atividades de ensino e pesquisa da
Faculdade Sequencial sdo avaliadas como adequadas, tanto pelo corpo discente
como docente. Porém h& de se ressaltar alguns itens que nédo tiveram resultados

satisfatorios.
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De forma geral, h4 condi¢des institucionais adequadas para o desempenho do
trabalho docente. Foi sinalizada a necessidade de informatizar o instrumento ora
disponibilizado para o controle de notas e faltas (diario eletrdonico), visando agilizar o

processo de registros das informacgfes académicas.

O site foi citado como item a ser melhorado, por ndo disponibilizar alguns servicos e

informacgdes aos professores e alunos.

No aspecto infraestrutura, o estacionamento foi bem pontuado por oferecer vagas
reservadas aos professores. Em relacdo ao laboratério de informatica, os
equipamentos foram trocados e a implantacdo de wifi de longo alcance foi colocado,

auxiliando no aproveitamento dos alunos em aula.

O grafico abaixo mostra o resultado da avaliacdo da infraestrutura da IES: espaco
fisico; atendimento nos setores e recursos materiais e pedagogicos disponiveis,

realizada pelos docentes e discentes dos cursos de graduacao.

M Discentes Enfermagem
M Discentes Pedagogia
1 Docentes Enfermagem

B Docentes Pedagogia

Espago Fisico Atendimento nos  Recursos materiais e
setores pedagdgicos

GRAFICO 41 - AVALIACAO DA INFRAESTRUTURA REALIZADA POR DISCENTES E
DOCENTES
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Ainda em relacdo a Infraestrutura, os recursos tecnoldgicos de apoio pedagdgico
tiveram avaliacdo satisfatoria pelos alunos, porém solicitam caixa de som mais

potente e maior disponibilidade de aparelhos de data show.

Analisando os dados, nota-se insatisfacdo do corpo discente em relacdo a alguns
setores. A sala de aula foi item que recebeu avaliacdo abaixo do satisfatorio. Onde
se relato o ruido excessivo dos ventiladores, como fator prejudicial a qualidade das

aulas.

A IES em cumprimento ao projeto pedagdgico fez a aquisicdo de todos os materiais
necessarios para os laboratorios de semiologia e semiotécnica, Citologia, Histologia
e Embriologia, Microbiologia e Parasitologia, bem como dos manequins — modelos

anatdmicos de resina para o laboratorio de anatomia.

Através de uma parceria firmada entre a Faculdade Sequencial e uma Universidade
privada da regido, os alunos puderam ter contato com cadaveres o que lhes
proporcionou melhor conhecimento das estruturas anatdomicas por estes serem

pecas humanas.

As aulas praticas sdo realizadas nos laboratérios da Instituicdo, sendo estes bem
avaliados tanto pelos docentes como pelos discentes. Todas as aulas préticas
realizadas nos laboratérios sdo registradas em formulérios proprios, com o

preenchimento dos dados das aulas e assinados pelos discentes presentes.

As técnicas de laboratérios tiveram uma avaliacdo entre muito bom e excelente

pelos docentes, mostrando-se solicitas ao bom desenvolvimento das aulas praticas.

A biblioteca foi bem avaliada em relacdo ao acervo e atendimento, ficando a
avaliacdo insatisfatéria em relacdo ao espaco fisico, o que se deve em funcéo dos
alunos procurarem o setor em horario proximo ao inicio das aulas ou mesmo no
intervalo, quando a procura é geralmente grande. Em relacdo ao atendimento na

biblioteca o setor foi muito bem avaliado.

A secretaria académica teve avaliacdo regular em relagcdo ao atendimento aos
discentes, que alegam demora no atendimento, excesso de burocracia e dificuldade

para obter as informacdes referentes ao curso.
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A lanchonete obteve avaliacdo abaixo do satisfatério, sendo a demora no
atendimento e a quantidade insuficiente de determinados produtos os motivos da

insatisfacdo dos alunos.

O estacionamento foi o item que obteve o pior desempenho, visto que 0 mesmo
possui limitacdo de vagas (86 vagas de carros - sendo duas para deficientes - e
mais 110 vagas para motos), e ndo consegue atender a demanda de alunos e

funcionarios, sobretudo no periodo noturno.

O site institucional (servicos) também obteve avaliacdo abaixo do satisfatorio, uma
vez que o mesmo, estando em desenvolvimento, ainda ndo disponibiliza alguns

servigcos aos alunos, comom requerimentos diversos, dentre outros servicos.

Em relacdo a biblioteca basica e complementar, a Instituicdo adquiriu novos livros,

segundo informacdes obtidas pelos coordenadores de curso.

5.8- DIMENSAO 8 - PLANEJAMENTO E AVALIACAO

O processo de Autoavaliacdo esta alinhado as Diretrizes Oficiais de Avaliacdo do
Ministério da Educacdo e ao Planejamento de Desenvolvimento Institucional da
Faculdade Sequencial. Resulta disto um trabalho critico que por meio dos resultados
contribui para o diagnéstico, planejamento e implantacdo de acBes que contribuem

para o desenvolvimento da institui¢ao.

Houve a necessidade de uma nova organizacdo dos formularios de pesquisa,
comparando com o0 ano anterior, atualizando os questionarios de avaliacao,
buscando obter melhor percepcdo das demandas da comunidade académica, como
meio de estar sempre em busca da melhoria do processo de avaliacao.

5.9 - DIMENSAO 9 - POLITICAS DE ATENDIMENTO AOS ESTUDANTES

Sao diversos o0s niveis de atendimento oferecido aos alunos da Faculdade

Sequencial, seja no ambito financeiro, pedagoégico e administrativo. Coordenadores,
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professores e funcionarios sado preparados para atendimento personalizado, em

espacos reservados para reunides, entrevistas, aconselhamentos e orientacoes.

Os alunos menos favorecidos financeiramente contam com Bolsas de Estudos e
Crédito Educativo firmados com programas estadual e federal, além de descontos
especiais concedidos pela IES através do Programa Bolsa Incentivo. Com estas
medidas a IES acredita que esteja colaborando e facilitando, ndo apenas o acesso

do estudante ao ensino superior como também garantindo sua permanéncia.

O Programa de Nivelamento: Oficina de Leitura e Escrita € outra acdo importante
para garantir a permanéncia dos alunos ingressantes no ensino superior, visto que o

mesmo tem como objetivo possibilitar um melhor desempenho académico.

Os alunos recebem dos professores orientacdes de estudo além de orientacfes e
acompanhamento para o desenvolvimento das atividades complementares e
supervisdo de estadgio de professores nomeados para a supervisdo destas
atividades especificas.

Os alunos contam ainda com a possibilidade de participacdo efetiva no
desenvolvimento dos cursos, seja através de sugestbes em encontros com 0S
representantes classe, seja pela participacdo na autoavaliagao institucional e pelo
cana de Ouvidoria.

5.10 - SUSTENTABILIDADE FINANCEIRA

Com a finalidade de identificar as politicas de captacdo e alocacdo de recursos na
Instituicdo, especialmente nas atividades de ensino, pesquisa e extenséo, bem como
analisar aspectos especificos da sua sustentabilidade financeira, procedeu-se a
analise da documentacdo institucional, especialmente o PDI (Plano de
Desenvolvimento Institucional), do periodo de 2009-2013 e o relatorio de
Planejamento Econdmico-Financeiro deste mesmo periodo, estando o PDI em

processo de elaboracao para o periodo de 2014/2018.
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A Faculdade Sequencial € uma instituicdo sem fins lucrativos o que ndo a exime de
forma alguma da necessidade de gerir de forma eficaz seus recursos, garantindo a

continuidade e a qualidade da Instituic&o.

A analise conjunta da previsdo orcamentéaria, do cronograma de execucao e plano
de investimentos para o periodo de 2009-2013, item 11.1 do PDI; da demonstracdo
dos resultados de 2013, indicam que a previsdo do planejamento econdmico-
financeiro sofreu consideraveis modificacoes no periodo visto que o credenciamento
da IES, assim como a autorizacdo dos cursos ocorreu apenas no final de 2011, o
que postergou o inicio das turmas dos cursos de Pedagogia e Enfermagem para
2012.

Os recursos e investimentos do periodo de 2013 indicam que mais de 50% da
receita foram recursos provenientes das anuidades dos alunos, e uma parcela da
receita proveniente de aporte de capital da mantenedora. Percebe-se a necessidade
de investimento nas areas da pesquisa e extensao para os préximos anos, conforme
previsao do PDI 2014/2018.

A Faculdade Sequencial pretende aumentar a oferta de curso de graduacédo e de
pés graduagcdo nos proximos anos, com isso aumentando a sua receita para novos

investimentos.

O continuo crescimento da Instituicdo nos ultimos anos, a ampliacdo de sua
estrutura e de seus quadros de pessoal demonstram a perspectiva de

desenvolvimento e de sucesso da Instituicdo e de seus alunos e funcionarios.
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6. RECOMENDACOES E PROVIDENCIAS INDICADAS PELA CPA

¢ Investir na manutencéo dos pontos positivos e aperfeicoamento dos aspectos que

se encontram no patamar minimo de qualidade.

e Maior integragdo entre CPA e o0s cursos no ambito de fornecimento de

informacdes mais especificas de cada curso.

e E importante que atendimento aos discentes seja aperfeicoado, ampliando
programas de atendimento extraclasse, como 0 apoio psicopedagdgico e atividades

de nivelamento, de inclusao digital, implantacdes previstas para o ano de 2014.

e Dar énfase a implantacdo gradativa das metas ainda nao iniciadas e anunciadas
no PDI.

e Ampliar ofertas de cursos de extensédo, a comunidade académica e a comunidade

externa.

¢ Reavaliar constantemente a politica de marketing para a divulgacéao e visibilidade
da IES em relagéo as politicas de extenséo e para o programa de responsabilidade
social em fung¢édo do desconhecimento das atividades desenvolvidas pela IES entre a
comunidade, uma vez que a Instituicdo € bastante conhecida como escola técnica e
s6 agora como faculdade, o que requer um processo de divulgacdo e comunicacéo

intenso.

e Estabelecimento de parcerias com outras IES para desenvolvimento de projetos

de iniciacdo cientifica.

e Continuar incentivando a pesquisa, a iniciacdo cientifica e a extensdo como
atividades essenciais, de docentes e discentes, para melhorar o desempenho da

Instituicdo no desenvolvimento de conhecimentos nas areas em que atua.
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e Promover Féruns na Instituicdo para a divulgacdo de iniciacdo cientifica
desenvolvida pelos docentes, discentes e equipe técnico-administrativa, atividade ja

prevista para 2014: “I Workshop de Pesquisa e Extensao”.

e Implantar um programa de incentivo aos discentes para trabalhos de monitoria e
de iniciacao cientifica, previsto para inicio em 2014, com a implantacéo do programa
de estagio e monitoria.

e Reforcar encaminhamentos para assegurar a manutencdo e o aperfeicoamento

dos aspectos que necessitam investimentos da administrag&o.

e Incentivar os alunos a utlizacdo do Recurso de Ouvidoria estreitando a
comunicacdo entre os alunos e a IES, assim como viabilizar uma comunicacao

externa visando aprimorar a qualidade das acdes institucionais.

e Implantacdo do Laboratério Didatico Especializado - Brinquedoteca - como
recurso pedagoégico para o Curso de Pedagogia, implementado projeto especifico

para atendimento a comunidade externa, previsto para inicio em 2014.

e Adequar instrumento eletrbnico para registros de notas e faltas como parte das
acdes para desenvolvimento das TICs. ( diario eletronico ).

e Contratacdo de professores em regime integral, tanto para o curso de Pedagogia
como para o curso de enfermagem, dentro do que € desejado como satisfatério para
o desenvolvimento da IES, conforme estabelece a Portaria 40, de 29/12/2010, ja

consolidado.

e Adequacao do regime parcial para os professores em regime parcial com menos

de 12 horas, conforme estabelece a Portaria Normativa 40, de 29/ 12/ 2010.

e Modernizacdo permanente dos microcomputadores do laboratorio de informatica

e melhor adequacéo do sistema de banda larga.



60

e Ampliacdo dos servicos online oferecidos pelo Site Institucional (boletins,
documentacdo académica, dentre outros assuntos de interesse dos alunos e da

comunidade em geral).

e Ampliar oferta de cursos de graduagcédo a médio prazo.

e Ofertar mais cursos de Pds Graduacao direcionada ao desenvolvimento técnico

cientifico da regido e de educacao continuada.

e Investigar causas da evasdo no curso de Nivelamento e criar uma politica de

incentivo para ampliar a adeséo e a permanéncia dos alunos.

e Substituicdo das caixas de som, utilizadas em datashow, por unidades mais

potentes.

e Aquisicdo dos livros da bibliografica basica e complementar, referentes as
disciplinas do 5° semestre em diante, para ambos os cursos de graduagéo.

e Criacdo da ferramenta online para o proximo processo de autoavaliagéo,

possibilitando mais agilidade e maior eficacia no processamento de dados.
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7. ACOES EMPREENDIDAS PARA MEDIDAS CORRETIVAS

e Manutengéo técnica periodica dos ventiladores nas salas de aula.

e Capacitacdo periodica do pessoal técnico-administrativo: secretaria académica e
setor de apoio aos alunos quanto aos procedimentos e regulamentos da Faculdade

Sequencial.

e Contratacdo de monitores para o0s laboratérios especificos do curso de

enfermagem.

e Os servicos do Site estdo sendo desenvolvidos buscando melhor atendimento a

comunidade académica.

e Implantacdo do Programa de Estagio e Monitoria.

¢ Divulgacgéao dos projetos de pesquisa por meio de Workshops.

¢ Instalagédo de datashow fixo em salas de aula.

e Implantacdo da brinquedoteca.

e Contratacdo de uma secretaria académica exclusiva da Faculdade.

¢ Reavaliar constantemente a politica de marketing para divulgar e aumentar a
visibilidade da IES. A marca Sequencial é bastante conhecida como escola técnica,
por estar ha doze anos no mercado educacional oferecendo cursos técnicos nas
mais diversas areas e consequentemente tornando-se cada dia mais conhecida pela
comunidade. A IES esta no mercado educacional por um periodo menor e temos
ciéncia que a politica de marketing ndo funciona isoladamente. Além de reavaliar
constantemente essa politica, o processo de aumento da visibilidade da Faculdade

Sequencial esta acontecendo gradativamente atraves das acdes de extenséo, dos
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programas voltados a comunidade, da participacdo da IES em feiras, simpdsios e
intercAmbios com outras IESs. E intensificando essas ac¢Bes que esta instituicdo
pretende tornar-se uma referéncia em producao e transmissao do conhecimento e

reconhecida por sua busca constante pela exceléncia na formacao de seus alunos.
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8 - CONSIDERACOES FINAIS

A CPA da Faculdade Sequencial aprova este relatorio e deseja que este exercicio
de autoavaliacdo possa estimular o desenvolvimento de um féorum permanente para
reflexdo e discussdo. Assim, as informacdes deste relatério, serdo discutidas por
toda a InstituicAo em reunides dos Conselhos Superiores, CPA, Pessoal Técnico-
Administrativo, alunos e por todos os envolvidos no processo da comunidade

académica. Os resultados seréo divulgados para o publico interno e externo.

A Faculdade Sequencial deseja que os resultados obtidos por meio do processo de
Autoavaliacdo possibilitem a evolugcdo da comunidade académica e colabore para
que a tomada de decisdes administrativas venham ao encontro da exceléncia no

ensino superior.

Atenciosamente,

Comissdao Proépria de Avaliacédo
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